KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU - 30/06/2014

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 YATIRIMCI iLISKILERI BIRIMI

Yatirimei iligkileri Birimi, pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet géstermekte ve
Bankanin (st ydnetimi ile Pay Sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir. Yatirmci iligkileri
Birimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.

Yatirimel iligkileri Birimi esas itibariyla,
+ Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gavenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

* Banka ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere, Pay Sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi taleplerini cevaplama,

* Genel Kurul toplantisinin yarurlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Banka igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi bilgilendirme dokimanlarini
hazirlama,

* Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin Pay Sahiplerine
iletiimesini saglama,

* Mevzuat ve Bankanin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG
hususu gdzetme ve izleme goérevlerini yerine getirmek Gzere faaliyet gostermektedir.

Ayrica Yatirimei iligkileri Birimi, bankanin yerli ve yabanci yatirimcilarla iligkilerini yiritmektedir.

Yatirimer liskileri biriminde gdérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer

verilmektedir.
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2014 vyilinin ilk yarisi icersinde Yatirimci lligkileri konusuda ortaklarimizdan 100’tn (zerinde

bilgi talebi igeren basvuru gelmis ve bu basvurularin tamami cevaplanmistir.

2 PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Kuveyt Turk pay sahipleri tarafindan hisse senedi devir iglemleri, vefat durumunda hisse
senetlerinin varislere intikal islemleri, hisse senedi durum bilgisi, genel kurul toplantilari,
sermaye artinmi, temettil dagitimi, faaliyet raporu, mali tablolar gibi ¢esitli konularda telefon, e-
posta ve diger yollarla Yatirnmci iliskileri Birime ulasan bilgi talepleri ticari sir ve gizlilik sinirlari
dahilinde olmak Uzere en kisa siurede, tam, gercedi durlst bir sekilde yansitacak sekilde ve

6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tum bilgiler, Kuveyt Turk
internet sitesi, yillik faaliyet raporu ve 6zel durum acgiklamalari ile pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir.

Kuveyt Turk’iin Tirkge ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri yatinimci iligkileri internet sitesi
bulunmaktadir. Kuveyt Tirk internet sitesi (zerindeki “Yatirimci iligkiler’i linki tiklanarak
erigilebilen bu sitelerde tanitim amacli Kurumsal bilgiler, donemsel olarak yayinlanan mali
tablolar, faaliyet raporlari ve kurumsal yonetim ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracihgiyla kamuya duyurulan Kuveyt Turk hakkindaki gelismelere ait

Ozel Durum Aciklamalarina da bu siteden ulasilabilir.

Ozel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak Kuveyt Tirk Esas Soézlesmesinde
dizenlenmezken, bu déneme kadar Kuveyt Turk Katiim Bankas’'na 6zel denetgi tayini

konusunda iletilen bir talep bulunmamaktadir.
3 GENEL KURUL TOPLANTILARI
Kuveyt Turk Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler Banka’'nin internet sitesinde bulunan

ve kamuya aclk olan “Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Esas Sozlesmesi’nde ve “Genel Kurul

Calisma Esas ve Usiilleri Hakkinda i¢c Yénerge’de yer almaktadir.



Genel Kurul toplantilari  Yoénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Toplanti éncesinde toplanti tarihi, yeri, gortsilecek glindem maddeleri ile
ilgili bilgiler ve toplantiya aslen katilamayacak gercek yada tlizel kisi hissedarlarimiz icin
temsilci/ vekalethame 6rnegdi usulune uygun olarak iadeli taahltlli génderilmektedir. Ayrica
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Bankamiz web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve ulusal
gazetelerde verilen ilanlar aracihdiyla duyurulmaktadir. Vekaleten oy kullanimi agisindan
vekalet eden kisinin pay sahibi olmasi sarti yoktur. Genel Kurul Toplantisi éncesinde Mali
Tablolar ve faaliyet raporu hazir edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen sureler icerisinde
Kuveyt Turk web sitesinde, tim subelerinde ve Genel Mudurllkte pay sahiplerinin incelemesine

sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda giindem maddeleri gortsilerek hissedarlarin onayina sunulmakta
olup pay sahipleri, gindem maddeleri ile ilgili soru veya goérUslerini yoneltebilmekte ve
Onerilerde bulunabilmektedir. Sunulan dneriler Genel Kurul'un onayina sunularak; yeterli nisapla
onaylanmasi halinde karar haline gelmektedir. Genel Kurul Toplantisinin hemen akabinde
toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Kuveyt Turk internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilerek kamuya

acglklanmaktadir.

Kuveyt Turk, 2014 yili ilk yarisi iginde, 27 Mart 2014 tarihinde 2013 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi yapmistir. Genel Kurul Toplantisi sermayemizin %99.22’sini temsil eden pay
sahiplerinin katilimi ile Bankamiz merkezinde gergeklesmistir. Ayrica toplantiya Bankamiz
calisanlari, Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ortak Bas Denetgisi ve Genel Kurula katilim

yetkisi bulunan resmi kurulus temsilcileri katiimiglardir.

Toplantida bazi Yoénetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve gelen sorulari cevaplandirmak Uzere

hazir bulunmuslardir.

Toplanti baskani toplantiyr adil, seffaf ve ortaklarin soru sorma hakkini gézeterek yonetmistir.
Gunedemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydnetemle

aktarilmasi konusuna 6zen gdsterilmistir.



2014 yihinda yapilan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan glindem oOnerisi

verilmemis olup, pay sahipleri tarafindan sorulan sorular toplanti sirasinda cevaplanmistir.

4 OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Kuveyt Turk Esas Sézlesmesi uyarinca 1 TL nominal degerdeki her bir pay bir oya sahip olup,
oy haklari agisindan imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Ortaklar oylarini bizzat veya vekalet ile
kullanabilirler. Vekaleten oy kullanimi agisindan vekalet eden kisinin pay sahibi olmasi sarti
yoktur.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren

belirli bir sure sonra kullaniimasini dngoérecek bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullaniminda Tirk Ticaret Kanunu’nun hikimlerine uyulmaktadir buna ilaveten
Kuveyt Tlrk sermayesinde %9'ar paya sahip olan Public Institution For Social Security ve islam

Kalkinma Bankasi, Yonetim Kurulu’nda birer tye ile temsil edilmektedir.

5 KAR PAY| HAKKI

Bankanin kar dagitim politikasi, dunya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi, bankanin finansal durumu ile buayime stratejileri dogrultusunda sermaye yeterlilik
oraninin 6ngodrilen seviyelerde bulunmasi halinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulunun uygunlugunu miuteakip, Yoénetim Kurulu'nun karin dagitiimasina iligkin &nerisi

dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanmasini 6ngérmektedir.

Kuveyt Turk'te Bankanin kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesme’'nin 49. maddesinde

dizenlenmigtir. Buna gore;

Yilhk bilangoda gorulen vergi oncesi kar, mali yukumllliklerin ve varsa gegmis vyillar

zararlarinin indirilmesinden sonra asagidaki sekilde tahsis edilebilir veya dagitilabilir:
1. Safi kar'in %5’i birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir,

2. Odenmis sermayenin %5'i oraninda ve Turk Ticaret Kanunu 519'uncu maddesi hiikimlerine

gore ortaklara 6denmis sermayedeki paylari oraninda birinci temettl ayrilabilir/6denebilir,



3. Yukaridaki tahsislerden sonra kalan karin tamami, Genel Kurul karari ile dagitiimayarak
ihtiyari yedek akge ayrilabilecegi gibi, kismen veya tamamen ortaklara dagitilabilir veya bir

kismi Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Banka calisanlarina temettl ve lcret olarak dagitilabilir.

Birinci temettl pay! disindaki karin ortaklara veya digerlerine dagitiimasina karar verilmesi
halinde, dagitiimasina karar verilen kar'in %10’u oranindaki kismi Turk Ticaret Kanunu'nun

519’'uncu maddesi geregince ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

Kuveyt Tiark, 2013 yihna ait kar dagitimi Esas Sdzlesmenin 49. Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu karari ile Genel Kurul'un onayina sunulmus ve Genel Kurul Toplantsinda onaylanmistir.
Alinan karar dogrultusunda 2013 yili karindan 230 Milyon TL sermayeye eklenerek ortaklara
bedelsiz hisse senedi olarak dagitim yapilmistir ve 18 Milyon TL temettl olarak ortaklara

nakden 6édenmistir.

6 PAYLARIN DEVRI

Bankamizda pay devirleri Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. Esas Soézlesmesi ve Bankacilik
Kanunu dahil ilgili mevzuat hikumleri gergcevesinde gergeklestiriimektedir. Kuveyt Turk’te azinhk

ve yabanci pay sahipleri dahil, tUm pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

Paylarin devri Yonetim Kurulu'nun onayina tabi olup hangi sartlarda Yoénetim Kurulu’nun

paylarin devrini reddedecedi Esas S6zlesmenin 10. Maddesinde belirtiimistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7 ACIKLIK VE SEFFAFLIK POLITIKASI

Kuveyt Turk’dn ve Aciklik Seffaflik Politikasi (Bilgilendirme Politikasi) 2014 vyili igersinde
Yénetim Kurulu'nun onayi ile yirirlige girmis olup Bankamiz internet sitesinin Yatirimel iligkileri
Boliminde Kurumsal Yénetim baghgr altnda Tirkge ve ingilizce olarak kamuya

duyurulmaktadir.

Aciklik Seffaflik Politikasinda (Bilgilendirme Politikasi) bir degdisiklik, guncelleme olmasi halinde,
degisiklik yapilan hususlar Yo6netim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kamuya

aclklanacaktir.



8 SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatimasinda Bankanin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi Turkce ve ingilizce dillerinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve
diizenleyici otoritelerin éngdrdigu bilgi ve verileri icermektedir. internet sitesinde yapilacak
Genel Kurul toplantilarina iligkin ilana, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina,
glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Bankanin finansal raporlar ve faaliyet raporlari

yayinlanir. internet sitesinin siirekli giincel tutulmasina 6zen gosteriimektedir.

internet sitesinde ayrica mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicil
bilgileri, son durum itibari ile ortaklik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte banka esas sdzlesmesinin son hali, son 5 yila ait
finansal raporlar, Ust yonetim hakkinda bilgi, etik ilkeler ile bilgilendirme, bagis ve yardim,

gizlilik, kér dagitim ve ucretlendirme politikalari yer almaktadir.

internet sitesinin adresi www.kuveytturk.com.tr'dir. Bankanin antetli kagidinda internet sitesinin

adresi yer almaktadir.

9 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tirk faaliyet raporu Tirkge ve ingilizce olarak, ilgili mevzuatin 6ngdrdigi bilgi ve verileri

icerecek sekilde olusturulmaktadir ve Bankanin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Bankamiz faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, ortakh@in Gnvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri,

e Dobnem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve uyelerin,
ad ve soyadlari, 6zge¢migleri,

e Bankanin faaliyet gdsterdigi sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

e Personel ve sayisina, bankanin hizmet tari ve faaliyet konularina iligkin agiklamalar,

e ligkili taraf igslemlerine iligkin bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,

¢ Bankanin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ve bunlara iliskin hesap dénemi

icindeki degisiklikler,



o Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

e Bankanin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

e Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorusulecegi genel kurul

toplanti tarihine kadar gegcen siurede meydana gelen dnemli olaylar yer almistir.
Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak faliyet raporunda;

e Yodnetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin banka disinda yirittikleri gérevier hakkindaki
bilgilere,

e Yodnetim Kurulu Komitelerinin Uyelerine,

e Sermayeye dogrudan katim oraninin %9%’i astigi karsilikh igtiraklere iligkin bilgiye,

o Calisanlarin mesleki egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye vyer

verilmistir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

10 MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Kuveyt Tirk menfaat sahipleri, basin bultenleri, roportajlar, gazete ilanlari, faaliyet raporlari,
internet sitesinde yer alan haberler, KAP’ta yayinlanan 6zel durum agiklamalari, ve sirket ici

duyurular ile duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin insan kaynaklari politikalari, kurum igi bildiri ve duyurulardan haberdar olabilmesi

amaciyla kurulmus olan Kuveyt Tlrk kurumsal portali etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemleri, Teftis Kurulu
Baskanhgi araciligi ile Denetim Komitesi’'ne aktarabilmesi igcin Bankamizin Gonulli Denetgilik

Politikasi kapsaminda ihbar hatti ve e-posta gibi iletisim kanallari tesis edilmigtir.

Henlz, bankamizin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis bir tazminat politikasi

bulunmamaktadir.



11 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Kuveyt Turk Musterileri tum talep, beklenti ve sikayetlerini internet sitesinde ve internet
subesinde yer alan “Bize Yazin” alani, 4440123 numarali c¢adri merkezi,
musterimemnuniyeti@kuveytturk.com.tr mail adresi ve (212) 3558777 numarali faks araciligiyla

Banka’ya iletebilmekte ve alinan kararlara katkida bulunabilmektedir.

Bankamiz calisanlari ve mdusterileri yeni Grin ve hizmetler gelistirmeyi amaclayan fikirlerini

www.saglamfikir.com.tr araciligiyla 6nerebilmekte ve fikri Gzerinden yarisma acabilmektedir.

Bankamizda 2008 yilindan itibaren “Calisan Memnuniyeti Anketi” yapilmakta olup, c¢alisanlarin
memnuniyet derecesi Olgulmekte, beklenti ve sikayetleri dederlendirimekte ve buna gore

aksiyon alinmaktadir.

Ayrica Bankamizda, 2014 yilinda, galisanlarinin memnuniyetini gelistirmeye yoénelik inceleme ve
calismalar yapmak tizere insan Kaynaklari Miidiirliigi ile is birligi icinde “Once Calisan Meclisi”
kurulmustur. Once Caligsan Meclisi binyesinde gonulli olarak c¢alisan ve kurumunun bitiinind
temsil edecek farklilikla unvanlardaki calisanlar; iletigim, kariyer, Ucret ve yan haklar, takdir ve
odullendirme, performans sistemi ve seffaflik gibi konularda galismalar yaparak gelistirdikleri

uygulama ve politika 6nerilerini Ust Ydnetime sunmaktadir.

12 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kuveyt Tirk'te, insan Kaynaklari calismalari kurum adina stratejik bir rol Ustlenir. insan
Kaynaklari Calisan Memnuniyetini ilk planda tutan, bankamizin stratejik kararlarinda etkin
sonuglar Uretilmesine katkida bulunan, kurumumuzun hedefleri dogrultusunda sube ve birimlerle
koordinasyon iginde, iletisim ve paylagimi temel alan, 6zgiin insan Kaynaklari Programlarini

yaratar.

Kuveyt Tiirk insan Kaynaklari paradigmasi; Calisan memnuniyeti, iletisim ve paylagim, stratejik
ortakhk, uyum ve koordinasyon, verimlilik, yenilikgilik ve teknolojinin kullanimi kavramlari

Uzerine insa edilmigtir.

ise alimlarda cesitli kariyer siteleri, bankamiz internet sitesi ve http://www.katilbize.com adresli

Bankamizin insan Kaynaklari sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
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Her biri alanlarinda uzman Kigilerden olusan ise alim ekibimiz birden ¢ok ise alim teknigi
uygulayarak belirtilen 6zellikteki kisilerin ise alimini gerceklestirmektedir. Dogru ise dogru
adayin yerlestiriimesi icin yetkinlik bazli muilakatlar, genel yetenek sinavlari, grup mulakatlari,
vaka calismalari, kKisilik testleri vb. envanterler ile ise alim slreci yurutilmektedir. Uygulama
sonucu olumlu olan adaylar ise Allm Komitesi tarafindan degerlendirilerek siireg

sonuclandiriimaktadir.

Kuveyt Turk’'te ise yeni baslayan calisanlar icin calisma ortamina uyum strecinin
hizlandiriimasi, Bankamizi ve urlnlerini tanitarak ¢alisan verimlili§gini arttiracak bir oryantasyon

programi uygulanmaktadir.

Kuveyt Turk’te yonetici kadrolarina prensip olarak kurum iginden yetisen calisanlar istihdam

edilmektedir.

Yetkinlik ve dl¢ulebilir hedeflere dayal olarak yapilan performans degderlendirmeleri ve dizenli

geri bildirimlerle banka yonetici ve ¢alisanlarinin sirekli gelisimine destek olunmaktadir.

Subelerde hayata gegcirilen Portfdy Yonetimi sistemi ile sube galisanlarinin aylik ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikli sekilde alabilmeleri mimkin olmaktadir. Genel Mudurlik
Birimleri icin ise Kurumsal Performans Y&netimi kapsaminda birim bazinda anahtar performans

gOstergeleri belirlenerek hedef verme ve degerlendirme sireci yuritilimektedir.

Performans ciktilarina goére calisanlarin gelisim ihtiyaglari belirlenerek egitim planlamalari

yapilmakta ve kisisel kariyer alternatifleri belirlenmektedir.

Kisiye gore degil ise gore Ucret politikasi Uzerine temelleri Uzerine oturtulan Ucret yonetim
sistemimiz ¢alisanlari motive ederek hedeflerinin Uzerinde performans gdstermelerini
saglamayi, farkli performans seviyelerindeki ¢calisanlar belirlemeyi ve performansa dayali olarak
Ucretlendirmeyi saglamayr amaglamaktadir. Ucretlendirme yapisi; maag, nakit 6denekler,

performans primi ve diger yan ddemeleri iceren ‘Toplam Ucret Paketi' olarak ele alinmaktadir.

ise ilk giriglerde Ucretler sektor ortalamalarinda verilmekle birlikte sonraki yillarda maas artiglari
yillsonu performansina gore farklilagabilmektedir. Calisan ihtiyaclarina yonelik ve piyasadaki
rekabetci varligimizi sirdirmek amaciyla maagla birlikte birtakim yan menfaatler yer almaktadir.

Bankamizda faal bir sendika bulunmamaktadir.

Calisanlarimiza yonelik bilgilendirmeler, Bankamiz kurumsal portali Kuveyt Turk Palmiye ve

elektronik posta araciligi ile yapilmaktadir. Kariyer Politikasi, terfi politikasi, Gcret politikasi gibi

9



calisanlarimiza yonelik politika ve uygulamalar Kuveyt Tirk Palmiye’de yayinlanmak suretiyle

calisanlarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Kuveyt Tlrk calisanlari her konudaki dilek, dneri, goris ve sikayetlerini Kuveyt Turk Palmiye
Uzerinden ulasabilecekleri Tartisma Forumu araciligi ile duyurabilmekte ve diger calisanlar ile

acmis olduklari konu Uzerinden tartisabilmektedir.

Calisanlarimizin surekli gelisimine destek vermek amaciyla kurulmus olan Kuveyt Tark Akademi
calisanlarimiza mesleki ve sosyal yasamda faydali olabilecek online egditimler sunmaktadir.
Ayrica Kuveyt Turk Egitim Departmani tarafindan dizenlen cgesitli sinif ici egitimler ile

calisanlarimizin surekli egitimi desteklenmektedir.

Bankamizda her yil gesitli Vakif Universiteleri ve Yabanci Dil Okullari ile indirim anlasmalari
yapilmakta olup, ylksek lisans yapmak isteyen ve yabanci dilini gelistirmek isteyen
calisanlarimiza kolaylik saglanmaktadir. Ayrica calisanlarimizin kendi is alanlarina yonelik

aldiklari sertifikalar icin girdikleri sinav bedelleri Bankamiz tarafindan karsilanmaktadir.

13 ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kuveyt Tirk, Tirkiye Katihm Bankalari Birligi tarafindan yayinlanan ‘Bankacilik Etik ilkeleri'ni
benimsemis olup, 1 Temmuz 2011 tarihinde yururlige giren Kuveyt Turk Etik Politikasi

Bankamiz web sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Etik politikasi, Kuveyt Turk’'n kurumsal yodnetim ilkeleri ve etik degerlere verdigi 6nem
paralelinde calisanlarin davranislarini ve is iliskilerini diizenlemek amaciyla insan Kaynaklari

Muduarlaga tarafindan belirlenmistir.

Bankamiz Etik Politikasinda; duarustlik, tarafsizlik, katihm bankaciligi ilkeleri, guvenilirlik,
seffaflik, gizlilik, sosyal sorumluluk, sug¢ gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi ve terdrin
finansmani ile mucadele gibi Kuveyt Turk’in temel prensipleri tanimlanmis ve calisanlarin

sorumluluklarina iliskin hususlar belirtilmigtir.

Kuveyt Turk musteri odakhlik felsefesi dogrultusunda ilke ve prensiplerini belirleyen “Musteri

Memnuniyet Politikas1” olusturmus ve tim galisanlarimizin bilgisine sunmustur.
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Kuveyt Turk, finansal faaliyetleri ile Glke ekonomisine sagladigi katkinin yani sira sahip oldugu
sosyal sorumluluk farkindaligiyla toplumumuzun énemli kiltlrel ve insani degerlerine sahip

cikmaktadir.

Kuveyt Turk’dn ve calisanlarinin destek verdigi ve sahip ¢iktigi sosyal sorumluluk projelerinde
Ozellikle tarihi ve kiltirel mirasimizin yasatiimasi ve bu sayede gelecek nesillere degerleri

yasatiimis bir dinya birakmak amacglanmaktadir.

Kuveyt Turk sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetlerini internet sitesinde yayinlanmakta olan
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi” kapsaminda yurutmektedir. Bankamizin yapmis oldugu
bagislar, destekledigi projeler, yayinlanmasina destek verdigi eserler sosyal sorumluluk
kapsamindaki faaliyetleri arasindadir. Bunlar arasindan baslica projelerimiz; KACUV Umuda
Destek Projesi, Somali'ye Yardim Kampanyasi, Ortakdy Camisi Restorasyonu, Saliha Sultan
Cesmesi Restorasyonu, Bursa Kozahan S$adirvani Restorayonu, Pakistan sel felaketi
madurlarina yardim kampanyasi olarak sayilabilir. Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda

detayli bilgi Bankamiz internet sitesinda yayinlanmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

14 YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Kuveyt Tirk Yonetim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir. Bu Uyelerin Genel Mudur haric tamami
icrada gorevi olmayan uUyelerden olusmaktadir. Esas s6zlesmemizin 31. Maddesi uyarinca

Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Genel Mudurluk gorevleri farkli kigiler tarafindan yirutalmektedir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin secimi ile ilgili sartlar, ihtimam gosterme mecburiyeti, gorev ve

yetkileri Esas Soézlegsmenin 31., 32., 33. ve 34. maddelerinde detayli olarak belirtilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Esas Soézlesmenin 31. Maddesinde azami 3 yil olarak

belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgec¢misleri, gérev sureleri ve gorev aldiklari komitelere iligkin bilgiler

yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine asagida yer verilmektedir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Yénetim Kurulu Baskan Yrd. / Ucretlendirme Komitesi
Mohammed Shujauddin AHMED Uye / Denetim Komitesi / Kurumsal Yénetim Komitesi
Khaled N. AL FOUZAN Uye
Nadir ALPASLAN Uye
Dr. Adnan ERTEM Uye / Denetim Komitesi / Kurumsal Yénetim Komitesi
Fawaz KHE AL SALEH Uye / Kurumsal Yénetim _Komitesi / Ucretlendirme

Komitesi

Mohammad S.AL KHARJI Uye
Ufuk UYAN Uye / Genel Midiir / Ucretlendirme Komitesi

Yoénetim Kurulu, risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin goéristini de dikkate alarak olusturulmustur. Bu
cercevede ydnetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmektedir. i¢c kontroller ve i¢c denetimin isleyisi hakkinda faaliyet raporunda bilgi

verilmektedir.

Kuveyt Tirk Yonetim Kurulu Uyelerinin Bankamiz ile islem yapmalari ve rekabet yasaginin
uygulanip uygulanmamasi hususlarinda ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka ile islem yapmalari
ve rekabet etmeleri halinde olusabilecek cikar catismalarinin dnlenmesi hususunda Turk Ticaret

Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde ifade edilen uygulamalar benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu’nda SPK sartlarina uyan bagimsiz tye bulunmamaktadir.

15 YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Kuveyt Turk Esas Soézlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu, iglerin gerektirdigi zamanlarda
Baskan'in veya Genel Mudur'an daveti ile toplanir. Her Uye, toplanti yapilmasini Bagkan’dan
yazi ile isteyebilir. Yonetim Kurulu bir mali yil icinde en az dort defa toplanir. Toplanti fiziken
yapilabilecegdi gibi, Ticaret Kanunu'nun 1527’inci maddesi uyarinca Uyelerinin tamaminin veya

bir kisminin katilabilecegi sekilde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilari
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Banka merkezinde yapilir. Ancak uyelerin cogunlugunun tasvibi ile baska herhangi bir yer, sehir

veya memlekette Yonetim Kurulu Toplantisi yapilabilir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur en az yillik dénemler itibari ile toplanti takvimini ve

gorusilmesi muhtemel taslak gindem maddelerini Kurul Gyelerine génderir.

Toplanti giindeminin hazirlanmasindan Yénetim Kurulu Baskani sorumludur. Kurul Uyeleri

gerekli gérdikleri hususlarin toplanti glindemine alinmasi yéninde dneride bulunabilir.

Toplanti daveti ve toplantida gorisilecek hususlarla ilgili Kurula sunulacak dokiimanlar toplanti

tarihinden en az 5 giin 6énce Yonetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katiimasi esastir. Toplantiya katihm fiziki olarak

olabilecegi gibi uzaktan erisimi saglayan her turli teknolojik ydontemle de olabilir.

Ydnetim Kurulu toplam Gye sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantida mevcut tyelerin

cogunlugui ile verilir. Her iki nisap agisindan da basit gogunluk esasi uygulanir.

Her Yénetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki vardir; oylar esit olup, herhangi bir lUyeye veya
Baskana agirlikli oy ya da veto hakki taninmamistir. Baskan ve Uyeler toplantida bulunmayan

Uyelere vekaleten oy kullanamazlar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda ve Genel Midirlik ile iletisimi saglamak Uzere kurulmus bir
Yoénetim Kurulu Sekretaryasi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gértiismeler

toplanti tutanagina kaydedilmekte ve hazir bulunan tyeler tarafindan imzalanmaktadir.

Bankamizda 1 Ocak -30 Haziran 2014 tarihleri arasinda Ocak, Mart, Mayis ve Haziran aylarinda
olmak Uzere, gerekli ¢cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak, 4 kez Yoénetim Kurulu

Toplantisi gergeklesmistir.

16 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYISI, YAPISI
VE BAGIMSIZLIGI

Kuveyt Turk’te, 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin 6ngoérdugu duzenlemeler
cercevesinde gerekli idari ve organizasyonel yapilanma mevcuttur. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede goérev almasinda ilgili mevzuat c¢ercevesinde bir Kkisitlama

bulunmamaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu’nun denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine
yardimci olmak Uzere Bankacillk Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
olusturulmustur. Denetim Komitesi 2 Uyeden olusmakta olup, Uyeler icrai goérevi bulunmayan
Uyeler arasindan secilmistir. Komite Uyeleri Sn. Adnan Ertem (Bagkan) ve Sn. Mohammad
Shujauddin Ahmed (Uye)dir.

Denetim Komitesinin baslica gérev ve sorumluluklart;

e ¢ kontrol, i¢c denetim ve risk ydnetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve
bagimsiz denetim kuruluglarindan gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak duzenli
raporlar almak,

e Banka faaliyetlerinin surekliligi ve guven icinde yuratilmesini olumsuz etkileyebilecek
konular veya mevzuata ve i¢ duzenlemelere aykiriliklar bulunmasi hélinde bu konulari
Yonetim Kurulu’na bildirmek,

e Faaliyetlerinin sonuglariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken Onlemlere, gerekli
uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin guven iginde surdirilmesi bakimindan o6nemli
gordugu diger konulara iliskin goruslerini alti aylik donemleri agsmamak kaydiyla Yonetim

Kurulu’na bildirmektir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Bankacilik Kanunu hikUmleri gergevesinde gérev yapmak lzere, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nca belirlenecek esaslara gére Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Kredi Komitesi Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve Genel Midur

olmak Uzere 3 Uyeden olugmaktadir.

Kredi Komitesinin baslica gorev ve sorumlulugu 6zkaynaklarin %1’i ile %10’u arasindaki kredi

tahsis kararlarini vermektir.
icra Komitesi

Yonetim Kurulu, Banka faaliyetlerinin yuritilmesine ve Yoénetim Kurulu kararlarinin

uygulanmasina nezaret etmek (izere icra Komitesi kurulmustur.
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icra Komitesinin Kurulus, yetki ve calisma esaslari Yoénetim Kurulu'nca tespit edilmistir. Yénetim
Kurulu’nca ltizum gérilenler icra Komitesi toplantilarina istisari mahiyette katilabilirler. icra
Komitesi, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Genel Mudur olmak lGzere 3 liyeden

olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak ve
gerceklestirilen aksiyonlari izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Ydénetim
Kurulu'na oOnerilerde bulunmaktan olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi 3 Uyeden olusmakta
olup, Komite Uyeleri, Sn. Adnan Ertem (Baskan), Sn. Mohammad Shujauddin Ahmed (Uye) ve
Sn. Fawaz KH E Alsaleh (Uye)dir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi, Banka’nin gerceklestirecegi ve yonetece@i sosyal
sorumluluk projelerini belirler ve mevzuatin ¢izdigi sinirlar gergevesinde bagislarda bulunur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi 4 tiyeden olusmakta olup, Komite Uyeleri, Sn. Abdullah
Tivnikli (Uye), Sn. Adnan Ertem (Uye), Sn. Fawaz KH E Alsaleh (Uye) ve Sn. Ufuk Uyan
(Uye)dir.

i¢ Sistemler Komitesi

ic Sistemler Komitesi 4 tiyeden olugmakta olup, Komite Uyeleri, Sn. Adnan Ertem (Baskan), Sn.
Fawaz KH E Al Saleh (Uye), Sn. Khaled Nasser Abdulaziz Al Fouzan (Uye) ve Sn. Mohammad
Shujauddin Ahmed (Uye)dir.

ic Sistemler Komitesinin baslica gérev ve sorumluluklar;

e ¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama
usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasini ve yurattlmesini
saglamak,

e g sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

e ¢ sistemlere iligkin uygulamalarla ilgili olarak Bankacillk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’'nca (BDDK) ya da bagimsiz denetgilerce tespit edilen hata veya eksikliklerle ilgili

gerekli dnlemleri almak Uzere Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmek,
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o Tespit edilen hata ve eksiklikleri dederlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin
olusabilecedi alanlara iligkin kontrol ve i¢c denetim faaliyetlerinin ydnlendiriimesini

saglamaktan olusur.

Ucretlendirme Komitesi

Yénetim Kurulu'na bagh olarak galisan Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin
Yoénetmelik” geregdi kurulmus olup, Banka’'nin Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu
adina izlenmesi ve denetlenmesi gérevlerini yerine getirir. Ucretlendirme Komitesi 3 (iyeden
olusmakta olup, Komite Uyeleri Sn. Abdullah Tivnikli (Baskan), Sn. Fawaz KH E Al Saleh (Uye),
ve Sn. Ufuk Uyan (Uye)drr.

Bankamizda Aday Goésterme Komitesinin galisma esaslari yazilmis olup, komite kurulma

asamasindadir.

17 RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Bankayi, pay ve menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan riskleri en aza indirmek ve kontrolin
saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na bagli olarak galisan Teftis Kurulu Baskanhg!, i¢c Kontrol
Bagkanhgi, Risk Yonetimi Bagkanligi, Mevzuat ve Uyum Bagkanligi gorevlerini yuksek

sorumluluk bilinciyle yuratmektedirler.

Bankamizda butun birim, sube ve konsolidasyona tabi olan ortakliklari kapsayan bir i¢ denetim
sistemi kurulmus olup bu gergevede faaliyetlerin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere

ve katihm bankacihgi ilkelerine uygunlugu, banka mufettisleri tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi; Kuveyt Turk’un risk ydnetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim faaliyetleri ile ilgili
sureclerin etkinligini ve verimliligini degerlendirmeye ve gelistirmeye yonelik disiplinli ve sistemli

bir denetim yapisi olugturmak amaciyla kurulmustur.

Faaliyetlerini ic Sistemler Komitesi'ne (ic Sistemler Sorumlusu) bagl olarak siirdiiren Teftis
Kurulu Baskanhdi, bu Komite kanaliyla Yénetim Kurulu'na periyodik raporlama yapmaktadir.
Baskanlik, herhangi bir kisitlama olmaksizin, Banka’nin buttn is siregleri, birimleri, subeleri ve
istiraklerinin yaninda bilgi sistemlerini kapsayan risk odakli bir denetim planlamasi neticesinde

hazirlanan yillik is plani cercevesinde faaliyetlerini ytritmektedir.
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ic Kontrol Baskanligi; Banka’nin i¢ Kontrol Fonksiyonunu yiiriitmektedir. i¢ Kontrol Bagkanhg,
Banka faaliyetlerinin ic ve dis mevzuat cercevesinde yuritlilmesini saglamak Uzere i¢ kontrol
sistemini ve faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak, yonetmek, incelemek, izlemek ve sonuglari

badimsiz bir sekilde yonetim kademelerine raporlamak amaciyla kurulmustur.

ic Kontrol Baskanligi, Banka’'nin stratejik amag ve politikalari dogrultusunda hem i¢ ve dis
mevzuat hem de uluslararasi standartlara paralel olarak, faaliyetlerini “Yerinden yapilan kontrol
ve izleme faaliyetleri”, “Merkezden yapilan kontrol ve izleme faaliyetleri’, “Bilgi sistemleri
kontroll ve i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi, tasarimi ve koordinasyonu” olmak Uzere Ug¢ farkl
alanda yapilandiriimistir. Bu yapilandirmayla, is kollari bazinda uzmanlasma hedeflenmis ve
surekli kontroller ile kontrol sistemleri ve faaliyetlerinin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugunun

artirllmasi1 amaclanmistir.

Risk Yonetimi Baskanligi; Yasal mevzuata ve dizenlemelere uygun olarak maruz kalinan
risklerin belirlenmesi, dlgtlmesi ve yonetilmesi Risk Ydnetimi Baskanligr'nin temel gorevlerinden
biridir. Bu baglamda 2013 yilinda da Risk Yoénetim Baskanhgi, Banka’nin karsi karsiya oldugu

risklerle ilgili galismalarini etkin bir sekilde stirdurmustur.

Bu cercevede kredi riski alaninda risk istahi ¢ergevesinde ulke, sektdr, konsantrasyon riskleri
izlenerek Denetim Komitesi'ne raporlanmistir. Operasyonel risk galismalari kapsaminda 2013
yilinda Banka genelinde devam eden sire¢ guncelleme ve iyilestirme calismalarinda gorev
alinarak sureclere ait riskler belirlenmis ve risklerin bertaraf edilmesi icin gerek is birimleri
gerekse i¢c Kontrol Bagkanligi ile koordineli bir galisma yapilmistir. Piyasa riski dénemsel olarak
Kuveyt Turk'in Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler Komitesi'nde ele alinmakta, aylik ve tg¢ aylik
dénemlerde olarak BDDK’ya raporlama yapiimaktadir. Is strekliligi planlarinin giincel tutulmasi
Risk Yonetimi Baskanhgi sorumluluk alaninda bulunmaktadir. Bu baglamda 2013 yil igerisinde
kritik slreclerin ve kritik IT sistemlerinin belirlenmesi ve bu sistemlerin yedeklenmesinin

saglanmasina yoénelik caligmalar yarutilimustur.

Mevzuat ve Uyum Baskanligi; Baglica gorevleri Kuveyt Turk ve istiraklerindeki mevzuat riskini
tanimlamak, degerlemek, izlemek, raporlamak ve bu konularda danigsmanlik saglamaktir. ig
Sistemler Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdsteren ve yaptidi calismalarin sonuglarini
Komite’ye raporlayan Mevzuat ve Uyum Baskanliginin Mevzuat Fonksiyonu, Uyum Kontrol
Fonksiyonu ve sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin énlenmesi konusunda

calismalar yapan MASAK Uyum Fonksiyonu olmak Uzere U¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir.
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18  SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Kuveyt Turk’an vizyonu; “Uygun ve yeni finansal ¢6zim sunma, bilgi birikimi, tecriibe 1siginda
uluslararasi bir banka olarak Turkiye'de 2014’te hizmet kalitesinde ilk bes, 2018'de aktif
blayUkliginde ilk 10 banka arasinda yer almak”; misyonu ise “Temel kurumsal prensiplere bagli
(faizsiz finansal islem ve operasyonlar), Etik degerleri olan, Musteri odakli bankaciligi 6n plana
cikarirken hissedarlari, personelleri ve Kuveyt Turk’d olusturan tim taraflara deger katan,
Kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olmak” olarak tanimlanir. Bankamizin vizyon ve
misyonu internet sitesi ve faaliyet raporu aracihgiyla Tiirkce ve ingilizce olarak kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.

Banka’nin stratejik dnceliklerinin planlanmasi, bu plana ulasmak icin atilmasi gereken adimlarin
projelendiriimesi ve yonetiimesi, Banka’nin sireg/organizasyon yapisinin ve kalite yonetiminin
stratejik plan ve oOncelikler dogrultusunda sekillendiriimesi ile i¢ ve dis unsurlar arasindaki
iletisimin algl birlikteligi cercevesinde Banka’nin stratejik hedefleri ile paralel ydnetiimesi
amaciyla Strateji Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi Mudurlagu ve Stratejik Program

Yoénetim Ofisi Mudurltgu faaliyet gdéstermektedir.

Bu dogrultuda, Banka’'nin misyon ve vizyonu gergevesinde stratejik planlar hazirlanmakta ve yol
haritasi belirlenmektedir. Bu yol haritasina uygun olarak is birimleri ile koordineli bir sekilde
stratejik hedefler tayin edilmekte ve Banka’nin yillik bitgesinin stratejik hedefler ¢ergevesinde
hazirlanmasi saglanmaktadir. Bu hedeflere ulasmakta gerekli olan projeler 6nceliklendiriimekte,
yonetilmekte ve ciktilari takip edilmektedir. Onerilen stratejik hedefler Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulmakta ve Ydnetim Kurulu tarafindan kapsamli olarak mizakere edilmektedir.
Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler Yénetim Kurulu toplantilarinda gézden

geciriimekte ve degerlendirilmektedir.

19 MALi HAKLAR

Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Banka c¢alisanlarina yonelik bir
Ucretlendirme Politikasi diizenlenmis ve bu politika Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Ucretlendirme politikasinin gbzden gegiriimesinden ve usuline uygun ydritilmesinden

Ucretlendirme Komitesi ve insan Kaynaklari Departmani yetkilidir.
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Bankanin herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya ust diizey ydneticiye borc vermek, kredi
kullandirmak, lehine kefalet gibi teminatlar vermek konularinda Bankacilik Kanunu

dogrultusunda hareket edilmektedir.

Esas s6zlesmenin Karin Dagitiimasi ile ilgili 49. Maddesi geregince Yénetim Kurulu Uyelerine
temettl olarak kardan pay verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen temettii Genel Kurul
tarafindan verilen dnergeler dogrultusunda tespit edilmekte ve onaylanmaktadir. 2013 Yili igin
Yonetim Kurulu uyelerine Genel Kurul Karari ile 6denen huzur hakki, temettd, Ucret gibi

menfaatlerin toplami 2.517 Bin TL’dIr.
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