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1.1. KATILIM BANKACILIGI

Kér ve zarara igtiraki esas alan katulim bankaciliginin temelleri 20. Yiizyilin son ¢eyreginde aulmistir.
Yiizyilin baslarindan itibaren biitiin diinyada petrol tiiketimi yayginlasmaya baslamis ve Ikinci Diinya Sa-
vast sonrast hizla gelisen sanayilesme ve yapilasma petroliin, ucuz bir enerji kaynagi ve sanayi hammaddesi
olarak ekonomilerde temel girdi haline gelmesine neden olmustur. Sanayilesmis ekonomilerinin kalkinma
hamlelerine uzun yillar diisitk maliyetli girdi olarak destek veren petrol bu ekonomilerin hizla bityiimesini
saglamig ve gelisen diinya ticareti sonucu artan uluslararasi rekabet ekonomileri petrole bagimli duruma
getirmigtir. Enerji ve hammadde monopoliiyle ekonomiler tizerinde hakimiyet kuran petrol kaginilmaz
olarak fiyat turmanisini da beraberinde getirmistir. 70’li yillarda baglayan bu trmanma sonucu petrol
tireten tilkelerdeki hizli sermaye birikimi ve sanayi hamleleri, diinyanin yeni finansman modelleri arayis
icine girmesine neden olmustur.

Bu araysslar cercevesinde yiizyilin son ¢eyreginde ortaya iki yeni diinya modeli ¢ikmigtir. Bat, asirlardir
mevcut olan faize, yani siireye dayali finansman modellerini gelistirip sahip oldugu devasa dagitim kanal-
lartyla bu iiriinleri borsa ve tiirev piyasalarina beslerken, faize itibar etmeyen petrol iireten Islam iilkeleri
de kér ve zarara istiraki esas alan finansman modelinin toplumun ve ekonomilerin saglikli olarak gelisme-
sine daha ¢ok katkist oldugunu benimsediklerinden, yeni kurduklar: katilim bankaciligi aglar: vasitasiyla
diinyay1 bu yeni finansman modeliyle tanigtirmistir. Kisilerin ve kurumlarin tasarruflarini, gergek is er-
babinin ve kurumlarin igletme ve yatirim ihtiyaglarinin kullanimina sunan istirak modeli, faiz modeline
gore bir ¢ok iistiinliik sagladig icin kisa siirede hizla gelismis ve bugiin diinyada yasanan finansal tabanli
kiiresel ekonomik krizin ¢6ztimii olmaya tek basina namzet duruma gelmistir.

Katilim bankaciliginin temeli faizsiz ikraza dayanir. Faizsiz ikraz ise ilk olarak M.O. 2123-2081 yillar:
arasinda Babil'de hiikiim siiren Hammurabi’ye kadar uzanir. Toplum diizenini tesis etmeye yonelik ilk ya-
zili kaynak olan Hammurabi Kanunlar’'nin 100-107. béliimleri ikraz (bor¢lanma) islerinin nasil diizenle-
necegini gosterir. Bu diizenlemeler faizsiz ikrazin tarihte ilk 6rnegidir. Daha sonra Islamiyetin dogusu ve
yayilmast ile birlikte de bor¢lanma, ortaklik ve kiralama gibi ikraz faaliyetlerinde bugiinkii faizsiz ikrazin
temel kavramlar: gelistirilerek genis bir cografyada uygulama imkan: bulmustur.

20. Yiizyilda faizsiz bankaciligin en 6nemli 6rnegini Tiirkiye'nin de iiyesi bulundugu Islim Kalkinma
Bankas tesis etmistir. Tiirkiye, 1984 yilinda Islim Kalkinma Bankast Yonetim Kurulu'nda devamli iiye
bulundurma hakkini elde etmis ve boylece 50 devleti catisi altinda toplayan Islim aleminin en biiyiik
finansman kurulusunda etkin rol oynayabilecek bir duruma gelmistir. Bugiin uygulayicilari arasinda Ci-
tibank, Barclays Bank, Commerzbank gibi klasik bankalarin da yer aldigs faizsiz ikraz imkénlari sunan
bankalar; Giiney Afrikadan Kazakistan’a ABD’'den Pakistan’a uzanan bir cografyada ve sayilar1 60’a ulagan
tilkede faaliyet gostermektedir.

1980’li yillara kadar ithal ikamesine dayali biiyiime politikalar: izleyen Tiirkiye, bu tarihten itibaren
diinyaya agilmay1 hedef alan ihracatla biiylime stratejisi izlemeye baslamistir. Bu disa agilma stratejisi
diinyada var olan yeniliklerin finans alaninda da tilkemize kazandirilmasini saglamistir. 28.7.1981 ta-
rihinde Tirkiye'de 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu kabul edilmis, 1983 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast kurulmus ve Borsa' nin kurulmasiyla birlikte biitiin sermaye piyasast tiriinleri birer birer
uygulamaya konmustur. Ayni sekilde T.C. Merkez Bankast biinyesinde para piyasast kurulmus, Interbank
piyasast, dovizdeki liberalizasyonla birlikte déviz biifeleri, leasing, factoring sirketleri sermaye piyasast
aract kurumlari gibi bir¢ok yeni kurum mali sisteme d4hil edilmistir. O dénemlerde yasanan déviz krizi,
yabanci sermaye ihtiyact ve tikanan ekonominin ¢arklarinin déndiiriilmesi maksadiyla Tiirkiye'de yaban-
ct bankalarin da kuruluguna izin verilmis ve 13 yabanci banka Tiirkiyede faaliyet gostermek tizere sube
agmistir.

[ste bu disa agilma doneminde diinyada 1970’li yillardan beri basartyla uygulanan faizsiz ikraz uygula-
mast Biilent ULUSU’nun Bagbakanligi doneminde Tiirkiye’'nin giindemine taginmis ve Bagbakan Turgut
OZALin hazirlayip Cumhurbaskani Kenan EVREN’in onayladigi 16.12.1983 giin ve 83/7506 sayili
kararname ile tasarruflarini faizsiz bankacilik esasina gore degerlendirmek isteyen kurum ve vatandasla-
rimiza bu imkan saglanmugtir. 19 Aralik 1999 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bankalar Kanununda
Degisiklik Yapilmasina iliskin 4491 sayili Kanun ile 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun bazi maddeleri de-
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gistirilerek faizsiz bankacilik yapmasina izin verilen Ozel Finans Kurumlari da Bankalar Kanunu kapsami-
na alinmistir. Ozel Finans Kurumlari uygulamast ile amaglanan, Tiirkiye'de diisiik olan 6zel tasarruflarin
tesvik edilmesi ve ozellikle inanglarindan dolayr “yastik alt’”nda 4ul olarak ekonominin disinda tutulan
ve gayrimenkul, déviz, altin gibi alanlara kayan tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasidir. O donemlerde
PIAR kurulusunun yapug: Bankacilik Aragtirmasi’na gore, Tiirkiye'de inanglarindan dolay: klasik banka-
lara mevduat yatirmayan kisilerin orani yiizde 15 dolayindadir. Ozel Finans Kurumlarinin kurulusunda
onemli diger bir amag ta Korfez tilkelerinden tilkemize yabancit kaynak teminin saglanmasi olmustur.

Ozel Finans Kurumlari Kurulmast Hakkinda 83/7506 sayilt kararname ve eki Hazine ve Dis Tica-
ret Miistesarligi ile T.C. Merkez Bankasi Tebliglerinin yayinlanmasindan sonra, 1985 yilindan itibaren
Tiirkiye'de Ozel Finans Kurumu olarak faaliyet géstermek iizere 6 kurum kurulmustur. 2006 yili itibaryle
biitiin Ozel Finans Kurumlari, Katilim Bankast statiisii almistir. Bugiin itibariyle Tiirkiye'de Katilim Ban-
kasi olarak faaliyet gosteren 4 banka mevcuttur.

Katilim Bankalari, Bakanlar Kururu Kararina istinaden kurulmakta ve Bankalar Kanunu’'nu hiikiim-
lerine gore faaliyet gostermekreedir. Katlim Bankalarimiz nispeten kisa olan ge¢mislerine ragmen 24 yili
asan bir siiredir yastik alt1 paralarin ekonomiye kazandirilmasi konusunda 6nemli iglevler tistlenmislerdir.
Gergek anlamda bir Risk Sermayesi (Venture Capital) kurulusu niteliginde olan Katulim Bankalari, topla-
diklari aul yastik altt kaynaklart dogrudan Tiirk sanayicisi ve miitesebbisinin ihtiya¢ duydugu hammadde,
yart mamul ve mamul maddeler ile yatirim ihtiyaglarinin temininde kullanmak suretiyle tilke ekonomisi-
ne ciddi katkilar saglamaktadirlar.
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1.2. DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER

2007 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde asir1 sisen mortgage piyasalarinin ¢ékmesiyle baslayan
finansal krizi IMF, 1930’lardaki Biiyitk Buhran'dan bu yana diinyanin yasadig1 en kotii kriz olarak nitelen-
dirmektedir. Bugiin finansal kriz artik kiiresel boyutta bir ekonomik krize déntismiistiir. Son yirmi yilda
kiiresel ekonominin sinirlart ortadan kaldirmis olmast nedeniyle ABD’de baglayan bu kriz kisa siirede bii-
tiin diinya ekonomilerine sigrayarak sistemik bir sok dalgasi yaratmis ve kiiresel finansal sistemin temelini
olusturan piyasalara ve kurumlara biiyiik darbe vurmustur.

Iyimser olanlarin “cehlikenin biiytigii gecti” seklinde degerlendirmesine ragmen mevcut vahim tablo ve
hizla kétiilesmeye devam eden gostergeler, heniiz sorunun temeline inilemedigini ve kiiresel ekonomile-
rin karg1 karstya bulundundugu esas tehlike olan giiven bunaliminin nasil agilabilecegi konusunda higbir
ongori olmadigini gostermektedir. Bazi tilkelerin korumacilik konusunda ciddi tedbirler almaya baslamig
olmasi diinya ticaretinin ve para sisteminin daha biiyiik sarsintilara gebe olduguna isaret etmektedir.

Bu kriz her yoniiyle daha 6nce yasananlardan ¢ok farkli oldugunu géstermistir. Cok biiyiik olduklarin-
dan asla batmaz diye bakilan bir ¢cok kurum neredeyse iflasin esigine gelmistir. Bazi hesaplara gére yasanan
kiiresel kredi krizi, son bir buguk yilda diinyanin toplam varliklarinin yiizde 45’ini eritip yok etmistir.
Kimine gore bu krize kiiresellesmenin neden oldugu biiytime ve birlesme hirsiyla kredi veren kurumlarin
risk degerlendirme ve kredi siireglerinin bozulmasi, kimine gore de rating sirketlerinin yanilma ihtimalle-
rini azaltmak icin objektif degerleri terk edip subjektif yaklagimlara yer vermesi sonucu yanilma paylari-
nin biiyiik oranda artmasi neden oldu. Kimine gére de, uluslararast muhasebenin temel ilkelerinden biri
olarak goriilen Mark-To-Market adli varlik degerlendirme yontemi, sistemik ¢okiintiilerde piyasalarin bir
biitiin olarak deger kaybina neden olarak faydadan ¢ok zarar sagladi.

Ancak biitiin bu firtnalarin aksine Islim iilkelerindeki Katilim Bankalarinin ve Finansal Kurulusla-
rin, bu tiir kiiresel finansal soklara kars: sistemik bagisikliga sahip olmalari nedeniyle buralarda bir sorun
yasanmiyor. Aksine global olarak yasanan ekonomik ¢okiintiide Katlim Bankast niteligindeki en biiyiik
on kurumun 2008 yilinda ytizde 30 diizeyinde bityiidiigiinii goriiyoruz. Klasik bankalar konsolidasyona
gidip isgiicii azaltrken bu kurumlarin biiytidiigiine ve yeni istihdam alanlart yaratugina sahit oluyoruz.
Bir ¢ok ekonomist ve akademisyen simdi haril haril bu dayanikliligin, bu bagisikligin kaynagini arastiri-
yor. Politikacilar ve isverenler, Katilim Bankalarinin finansal soklara dayanikliligi ve kriz ortaminda dahi
biiylimeye devam edebilecek bir tiir rekabetgi avantaja sahip olmasinin, bugiine kadar incelenmemis ve
tistiinde durulmamis olan bu sistemin mevcut buhrani atlatmaya ve alternatif bir yeni ekonomik model
olusturmasina yardimer olabilecegini tartgtyor.

Mevcut krizin, kiiresel finansal sistemin {istiine inga edildigi klasik bankacilik temelleri ve finans anla-
yisinun, kiiresel ekonomik diizenle uyumlu olmayan zayif yonlerini ortaya ¢ikardig: belirtiliyor. Mevcut
klasik sistemde, belirli bir varliga dayali bor¢lanma ikrazi ¢ok kademeli ve tiirevsel olarak gerceklesmek-
tedir. Ancak bu tiir ikrazlarda islemin altinda yatan kredi, tistiindeki tiirevlerine ve kademeli bor¢lanma
katmanlarina swap yapma imkini vermediginden, ana kredinin temerriide diismesi halinde zarar, {ist
katmanlara ve tiirevlere misliyle yansimaktadir. Bu da sonugta bir zarar dalgasinin ortaya ¢ikmasina ve
bir ¢ok piyasayi etkilemesine neden olmaktadir. Piyasalarin birbiriyle iliskili ve paralel hareket etmeleri
sonucu biinyelerinde olusan soklart absorbe edememeleri halinde de bugiin yasanan kiiresel kriz gibi ¢ok
uzak sahilleri de vurabilen piyasa tsunamileri meydana gelmektedir.

Klasik bankacilik modelinin faiz tabanli olan bu katmanli ve mikyasli ikraz-varlik iliskisinin aksine,
istirak tabanli olan Kaulim Bankacigilinin ikrazlarinda finansal islemlerin altta yatan varlikla bire bir ilis-
kisi organik olarak korundugundan bu tiir dalgalanmalar mahallinde kalip absorbe olurken, yansima ve
yayilma yoluyla yan ve ileri piyasalar: etkilemesi soz konusu olmamaktadir. Bu suretle de istirak tabanli
finansman modeli islemlerdeki ve piyasalardaki istikrar ve giiven unsurlarinin hi¢bir aktarma yapmadan
aynen korunmasini saglamaktadir. Ozellikle istirak ikrazlarinin ribddan (faiz riski) arindirilmis olmast,
icinde kharar (belirsizlik riski) barindirmamast ve herhangi bir maisir (kumar riski) unsuruna ragbet
etmemesi, bu ikrazlarin istismar edilmesini ve spekiilatif yatirimlara hedef olmasini 6nlemektedir. Dola-
yistyla da Gizerlerine tiirev veya katman insa edilmesi miimkiin olmamaktadir.

Aynu sekilde istirak ikrazlari, “emek verme, risk alma ve sorumluluk tagima” anlamina gelen i'vadz
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(esdeger mukabiliyet) esasi tizerine insa edildiklerinden, bor¢ vermede adil ve 4kil olma imkani saglayarak
menfaat (debt-based) tabanli finansman yerine kiymet (equity-based) tabanli finansmani hakim kilmasty-
la esit hakkéniyetin korunmasina yardimci olmakrtadir. Daha ¢ok ferdi icerikli olan menfaat tabanli klasik
finansal sistem, sermayenin ve dolayisiyla zenginligin kredi degeri yiiksek kurum ve bireylerin elinde top-
lanmasina neden olmaktadir. Bunun yanisira, daha sosyal icerikli olan kiymet tabanli finansal sistemde,
miinferit fertler yerine daha ¢ok toplumun genelinin menfaatini gézetecek islemlerin desteklenmesine
oncelik verildiginden, sermaye ve zenginligin tabana yayilmasi ve genelin ihtiyaglarini karsilamak tizere
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu bahisle de kér ve zarara istirak 6zelligi, kiymet tabanli finansal sis-
temin daha hamurunda yogrulan bir istikrar unsuru olmaktadr.

Muséraka (esit paylasim) gibi bir ¢ok kiymet tabanli finansmanda yer alan ortak tesebbiis (Joint-
Venture) ozelligi, projenin bagarist i¢in gerek borg alanin ve gerekse de bor¢ verenin aktif olarak ka-
rar mekanizmasina katlimini gerektirir. Boylece de kiymet tabanli finansman, risk ve sorumlulugu borg
alanla veren arasinda paylastirarak kazanclarinin hakkaniyetli olmasini saglar. Bu da sonugta ekonominin
kaynaklarinin ve zenginliklerinin dagitiminda daha dengeli ve dolaystyla istikrarlt bir yapiya kavusmasi-
nt beraberinde getirir. Bugiin klasik bankalar 400 milyar USD tutari tizerinde bir batik kredi sorunuyla
curpinirken, Kaulim Bankalart krizden bir nebze dahi sarsilmadan biiytimeye ve pazar payr kazanmaya
devam etmektedir.

Katillim Bankaciligi bu faydalari ve degerleri nedeniyle sadece Miisliiman iilkelerde degil ABD ve In-
giltere gibi iilkelerde de hizla biiyiimeye devam etmektedir. Ornegin Ingilterede bu yil 17 yeni Katilim
Bankasi sube agmis veya bu amagla yeni kurum kurmustur. Aralarinda UBS, Citibank, DeutscheBank, ve
BNP Paribas Bank gibi isimlerin bulundugu klasik bir ¢ok biiyiik banka Katilim Bankaciligs tiriinleri pa-
zarlamaya baglamistir. Bugiin diinyada 53 iilkede faaliyet gosteren Katilim Bankalarinin yonettikleri fon-
larin toplami GCIBFI'ya gore 442 milyar USD diizeyindedir. Yine McKinsey & Company’s, Moody’s,
Standard & Poor’s, Bloomberg ve Financial Times kaynaklarina gére Katulim Bankaciliginin biytklagi
700 milyar USD diizeyine ulasmis ve yillik ytizde 15 biiyiime oraniyla bu rakamin 2010 yilinda 1 Trilyon
USD iistiine ¢ikmast beklenmektedir.

Bugiin diinya liderlerinin artan ekonomik buhran tehdidine karst ortak hareket etmek zorunda ol-
dugu goriilmektedir. Halen diinyada ticaret ve (petrol dahil) tiim emtia piyasalari ¢6ktiigii icin ihracata
dayali ekonomiler serbest diisiise ge¢mis durumdadir. Asya, Rusya, Dogu Avrupa ve Latin Amerikadaki
gelismekte olan ekonomilerin ¢6kmeye devam etmesi Avrupa’yr da 50 yildir goriilmemis bir ekonomik
bunalimin esigine siiriikleyecektir. Avrupali bankalar meveut toksik varliklarinin 1,5 milyar dolar diize-
yinde oldugunu tahmin etmektedir. Ancak 6zel yatirim uzmanlarinin tahminlerine gore gelismekte olan
ekonomilerin ve Avro bélgesi tilkelerinin zayif tiyelerinin olusturdugu finansal riziko boyutunun, Avrupa
Merkez Bankast'nin agikladiginin kat be kat tistiinde oldugu ve bazi uzmanlara gore bunun 7 trilyon do-
lar1 ulasabilecegi ifade edilmektedir. Bu rakamlara gore Avrupa bankalarinin kollektif riskleri, ¢ok tehlikeli
bigimde Avrupa’nin toplam GSYIH’nin ii¢ katint da asmaktadir. Bu da diinyanin artik tek bir finansal
ckonomi olmasi nedeniyle herkes i¢in biiyiik bir problem tegkil ettigini gostermektedir. Lehman Bros. ya-
tirim bankasinin batmasiyla ortaya ¢ikan finansal deprem benzeri biiyiik bir Avrupa bankasinin batmast,
zaten yasam destek tinitesinde olan ABD ekonomisi i¢in de tam anlamiyla bir felaket olacaktir.

Finansal ¢okiintii sonucu artan uluslararasi ticaret tansiyonu, kredilerin geri 6denmesinde yasanan
stkintilar ve para birimlerinin i¢inde bulundugu ¢alkantilar, diinya ekonomisinde yasanan bu derin krizin
uluslararasi finans ve para sistemindeki ciddi yapisal sorunlar ¢6ziilmeden atlatlamayacagini gostermek-
tedir. Bu nedenle, daha bir yil 6nce diinyanin dev enerji ekonomilerinden biri olan Rusya bugiin Alman
bankalarina olan biiyiik borcu nedeniyle 6nce Ruble’yi devaliie etmek zorunda kalmis ve sonra Alman
mallarina ithalat vergileri koyup giimriik dist engelleri artrmigtir. Bu da yetmezse Alman bankalarina olan
borglarini erteleme karari almaya kadar gidecegini aciklamistir.

Bocalayan ekonomileri yiiziinden para birimleri ciddi 6l¢iide deger kaybeden Dogu Avrupa ve Baltuk
tilkeleri de 6demelerini degerlenen Avro'yla yapacaklari i¢in Batt Avrupa bankalarina borglarini 6deyeme-
yip hizla urmanmaya baglayan korumaci yaklasimlara yonelmektedir. Diinyanin giiclii ekonomilerinin
de benzer sekilde Avrupa ve Amerika'nin problemlerinden etkilenmeyip biiyiimelerinin yavaslamamasi
miimkiin degildir. Avrupa ve Amerika, yillardir bu tilkeler i¢in en biiyiik ihracat kapisi oldugundan Ja-
ponya, Tayvan, Giiney Kore ve Cin gibi devasa ekonomilerin daha uzun siire durgunlugun iginde boca-
lamalari kaginilmazdir.
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Cin'de Olimpiyatlarla birlikte doruk noktasina ¢ikan insaat sektorii de déhil ithalata dayali tiim sek-
torler sadece gecen ay yiizde 40’tan fazla kiigtilmiis durumdadir. Bu da Beijing’in mali canlandirma pa-
kedinin ise yaramadigini diisiindtirtmektedir. Bazi analistler 6niimiizdeki aylarda Cin’in biiylimesinin
stfirlanacagini 6ngormektedir. Para birimleri zayiflayan tilkeler ihracatlarini artirip ithalatlarini azaltacag:
icin sonugta yasanan biitiin bu ekonomik tahribat ekonomilerin dolara karsi ¢cok tehlikeli bir kiiresel de-
valiiasyon yarist baglatmasina neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Cin yetkilileri zaten ¢ok yakinda yuani
dolara karsi devaliie etmek zorunda kalacaklarini ihsaz ettirmege baslamiglardur.

Krize kargi ortak bir mali politika gelistiremeyen Avrupa, sonunda rahatlamak icin tek care olarak do-
lara ve yuana karst avronun degerini biiyiik oranda diisiirmek zorunda kalabilir. Biitiin diinyanin dolara
karst para birimlerini zayiflatmay1 hayal ettigi bu ortamda ekonomilerin ve uluslararasi ticaretin tansiyonu
da yiikselmek tizeredir. Gii¢lii dolar, Amerikan triinlerinin yurt disinda satisinin bitmesi demektir. Ame-
rikan Kongresi’'nin de bu tiir koruyucu yaklasimlara sert sekilde tepki vermesi kaginilmazdir.

Bretton Woodsdan bu yana diinyanin en énemli ekonomik forumu olarak nitelendirilen Nisan ayin-
daki Londradaki G20 toplanusinin konusu bu krizdir. Diinyanin, kiiresel tasarrufu ve titketimi yonlendi-
recek, para birimlerini dengeleyecek, finansal mevzuati ve ticareti regiile edecek yeni bir finansal doktrine
ihtiyact oldugu agikuir. 1990’lardaki ilk Kérfez krizinden bu yana diinya, gegici bir ekonomik biiytime
modeli ile yonetilmekteydi. Bu dénemde biitiin gelisen ve gelismekte olan tlkeler tiikettiginden daha
fazla tasarruf edip birikimlerini ihrag ederken, hizla artan tiiketimleri neticesi tasarruflari kii¢iilen ve daha
fazla bor¢ batagina gomiilen Amerika ve Avrupadaki titketim ekonomileri ise tehlikeli bir sekilde dis ser-
maye ve fon ithalatina bagimli hale geldi. Bugiin yine diinya yeni bir ekonomik model arayisinda.
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1.3. OZET KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER 2008 (BiN TL)

Kar Pay Gelirlerimiz 561.971
Kar Payi Giderlerimiz 298.455
Ucret ve Komisyon Gelirlerimiz (Net) 53.441
Diger Faaliyet Gelirlerimiz 130.025
Diger Faaliyet Giderlerimiz 312.581
Vergi Karsiligimiz -30.315
Donem Karimiz (Net) 104.086
Toplam Aktiflerimiz 5.768.034
Toplam Ozkaynaklarimiz 685.679
Sermaye Yeterlilik Rasyomuz (yiizde) 15,63

1.4. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

Kuveyt Tiirk Katlim Bankast A.$. nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29.04.2009 ¢arsamba
giinii saat 15:00°da asagidaki giindemi goriismek tizere Sirket Merkezinde yapilmasina ve bu konuda
gerekli hazirligin yerine getirilmesi icin Genel Midiirliigiin yetkili kilinmasina oy birligi ile karar veril-
mistir.

1. Baskanlik Divani Se¢imi

Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Bagkanlik DivAni'na yetki verilmesi
2008 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

Denetgi Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

2008 yili Bilango, Kér-Zarar tablolarinin goriisiilmesi ve onaylanmast.

2008 yili kirinin dagium esaslart hususunda karar alinmasi

Yonetim Kurulunun ibrasi.

Denetim Kurulunun ibrasi

Y N R

Yonetim Kurulu tiyelerinin secilmesi

[a—
o

. Denetleme Kurulu tiyelerinin segilmesi
11. Denetgilerin 2009 yili ticretlerinin tespiti.

12. Lizumlu goriilen sair hususlar, dilek ve temenniler.
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1.5. KISACA KUVEYT TURK

Kurulug, Hizmet Tiirii, Faaliyet Konular1

Kuwait Finance House, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii, Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurulusu ve Islam
Kalkinma Bankas gibi saygin hissedarlarin kaulimlari ile kurulan Bankamiz, 31 Mart 1989 tarihinde “Kuveyt
Tiirk Evkaf Finans Kurum Anonim Sirketi” ticari tinvaniyla bankacilik ve finans faaliyetlerine baglamustir.

2006 yilinda ticari tinvani “Kuveyt Tiirk Kaulim Bankast A.S.” (Kuveyt Tiirk) olarak degisen Bankamizin
ana faaliyet konusu, kendi 6z sermayesine ilive olarak yurt icinden ve yurt disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve
“Kar ve Zarara Kaulma Hesaplar1” yoluyla sagladigi kaynaklari ekonominin gelismesine tahsis etmek ve bu
amagla mevzuat gercevesinde her tiirlii finansal {iretim ve hizmet faaliyetinde bulunmaktr. Bankamiz, tiim fi-
nansal faaliyetlerini “faizsiz bankacilik” esaslari gergevesinde gergeklestirmekte ve zirai, sinai ve ticari faaliyetlerde
bulunan gergek ve tiizel kisilerin yatirim tegebbiislerini tegvik etmek, is ve isletme faaliyetlerini gelistirmek ama-
cyla teskil ettigi miisterek tesebbiis ortakliklara fiilen istirak ederek bu faaliyetlere dogrudan ve dolayli olarak
kaynak saglayarak {ilke ekonomisini desteklemektedir.

Yurt iginde kurumsal ve bireysel alanda faaliyet gosteren toplam 113 subemizle ve yurt disinda da uluslararas
Bahreyn subemizle hizmet veren Bankamizda, 31.12.2008 sonu itibariyle toplam 2.246 personel calismaktadir.
Bankamiz 2007 sonu itibariyle 260.000.000 TL olan sermayesini, 2008'de ytizde 92,3 artisla 500.000.000 TL
seviyesine ¢itkarmistir. 31.12.2008 itibariyle 5,8 milyar TLye ulasan aktif toplamimiz, ciddi bir dar bogazdan
gecen ekonomik konjonktiirde bir 6nceki yila gore yiizde 49,1 oraninda artig saglayarak 6nemli bir bagariya
imza atmistir.

Engin bankacilik deneyimine ve giiglii liderlik vizyonuna sahip iist yonetimimizle, ve koklii kurumsal kiil-
tiire sahip dinamik ve donanimli ¢alisan kadromuzla bankacilik sektoriine yeni agilimlar kazandiran geng Ban-
kamiz, katilim bankalar arasinda en genis uluslararast hizmet agina sahip banka sifatnt korumak amaciyla yurt
disinda sube ve temsilcilik faaliyetlerini stirdiirmeye araliksiz devam etmektedir. Saglam sermaye yapisindan
gii¢ alan ve Kuwait Finance House’un kiiresel iliskilerinden ve faizsiz bankacilik tecriibelerinden yararlanan
Bankamuz, 6zellikle Bahreyn Subemiz kanaliyla Korfez Bolgesi'yle olan uluslararast ticari faaliyetlerde oncii
konumundaki hizmetlerini gelistirmeye biiyiik 6nem vermektedir.

Ulke ekonomisinin gelismesine katkida bulunmayr siar edinen Bankamizin temel hedefleri arasinda yurt-
dist kaynakls ticari faaliyetlerde daha fazla soz sahibi olmak ve Kérfez yatirimeilarina ve fon imkanlarina erisim
kanallarint arturmak yer almaktadir. Bireysel Bankacilik sektoriine ilk giren Katlim Bankast olma avantajint iyi
kullanmus, yeni tirtin gelistirme kabiliyeti ile de bu alandaki 6nciiliigiinti muhafaza etmeyi basarmigtir. Kaulim
bankalar iginde en genis tiriin yelpazesi segenegini miisterilerine sunan bankalardan biridir. Konut alaninda en
biiyiik portfoye sahiptir. Miisteri tabanini segmentasyona tabii tutan ilk katilim bankast olmus, bu sayede Miis-
teri Hizmetleri'nde yiiksek kalite, miisterilerle uzun vadeli iligki ingaa etme ve sadik miisteri tabani olugturmaya
odaklanmustir. Thracat ve ithalat yapan isletmeleri ekonomideki belirsizlikler nedeniyle kurlarda ortaya gikabi-
lecek ani inis ve ¢ikiglardan korumak maksadiyla vadeli doviz alim satum islemlerinde ilk kez kuru sabitleyen
forward uygulamasini baslatmustir.

1.6. SEKTORDEKI KONUMUMUZ

Tiirk Bankacilik Sektorl, saglam sermaye yapist ve uyguladigy basiretli politikalar neticesi diinya genelinde ya-
sanan biiyiik ekonomik kriz kargisinda biiyiik bir sinav vererek 2008 yilini bagarili bir performansla kapatmustir.
“Saglam Bankacilik” prensibinden hareketle 6z varliklarini yiizde 76 ve net kirint da yiizde 40 artirarak Kaulim
Bankalari arasinda en {ist siraya yiikselen Kuveyt Tiirk, krize ragmen aktiflerini ytizde 49 biiytiterek sektoriinde
gelisim performansiyla da birinci olmugtur.

Kaydi bazda gram altin alim satum imkani sunarak Tiirkiyede ilk kez “Aluna Alun” katilim hesabr ile kar pay:
saglamay1 hedefleyen ve ¢eyrek altina alternatdif AlunCek tiriintinii gelistiren Kuveyt Tiirk, bu tirtinlerle taki ve
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yatirim amagli yastik alt birikimi iilke ekonomisine kazandirmay1 hedeflemektedir. Ozellikle iireticilerle baslat-
ug1 AlunSwap islemleri sayesinde altun ve kiymetli madenler alaninda sektoriinde soz sahibi olarak Bireysel Ban-
kacilikta biiyiik bankalarla rekabet eder konuma gelen Kuveyt Tiirk'iin, bu yeni Alun Kaulim hesaplarinda ilk
yil igin pazar hedefi 100 milyon dolardir. Fiziki altin hesabt agmak igin altin ihracat: ve ithalati alaninda Istanbul
Alun Borsast'yla ortak ¢alismalar yiiriiten Kuveyt Tiirk, yurt disindaki rafinerilerle de isbirligi hedeflemektedir.

1.7. TARIHCE

1989 15 milyar TL kurulus sermayesine sahip Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurum Anonim Sirketi ticari
tinvaniyla 31 Mart Cuma giinii bankacilik ve finans faaliyetlerine basladik.

1990 Hazir Giyim Sanayif’'ne sagladigimiz katkilar nedeniyle Altin Madalya ile odiillendirildik. Ser-
mayemizi 30 milyar TLye ¢ikartuk.

1995 Thracata verilen destek sonucu Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi tarafin-

dan Altun Madalya ile 6diillendirildik.
1996 Bankamizin bir istiraki olarak Kérfez Gayrimenkul A.S.’yi kurduk.

2000 10 yilda sube sayimizi 24’e ¢ikardik. Bireysel Bankacilik hizmetleri sunmaya bagladik. ISO 9001-
2001 Kalite Sertifikasina uygun goriilen Avrupa’nin ilk faizsiz finans kurumu olduk.

2002 VISA’ya dogrudan iiye olan ilk 8zel finans kurulusu olduk. Genel Miidiirlitk Merkezimizi Istan-
bul Mecidiyekdy'den Istanbul Esentepe’deki yeni modern binamiza tasidik.

2003 Tirkiye'nin her tarafina fazisiz bankacilik hizmeti gotiirmek icin bine yakin on-line Subesi bu-
lunan PTT ile anlagma sagladik.

2004 Turkiyede ilk ve tek faizsiz kredi kart1 Sizcard uygulamasini hizmete sunduk. Avrupadaki ilk
temsilciligimizi Miinih'te hizmete actik. 95.000.000 TL olan sermayemizi 199.000.000 TLye ¢ikardik.

2005 Faizsiz bankacilik sektoriine katkilarimizdan 6tiirii Istanbul Uluslararast Finans Forumu'nda
bagar1 6diiliine layik goriildiik.

2006 Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S. olan tinvanimizi, Kuveyt Tiirk Kaulim Bankast A.S.
olarak degistirdik. GAP Giineydogu Tekstil i¢in gerceklestirdigimiz 50.000.000 USD tutarinda 4 yil va-
deli murabaha sendikasyonuyla Kérfez iilkelerinde bugiine kadar alinmis en uzun vadeli krediyi sagla-
dik. Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu FitchRatings, D/E olan bireysel notumuzu yiikselterek
“D” ye, AA (-) olan uzun vadeli ulusal notumuzu da AA(tur) seviyesine ¢ikardi. Korfez Bolgesi'ndeki ve
Avrupadaki bankalarin katlimiyla 265.000.000 USD talep goren ve 2 yil vadeli 200.000.000 USD ola-
rak gerceklestirilen murabaha sendikasyonu, uluslararasi piyasalardaki ratingimizi vurgulayan en 6nemli
finansal basarimiz oldu.

2007 Turkiye'nin kredi notu ile ilgili yapugt son diizenleme ¢ergevesinde FitchRatings, Bankamizin
kredi notunu yiikseltti. Uzun vadeli TL cinsinden kredi notumuzu BB'dan BBB-’ye yiikseltirken, kisa
vadeli TL cinsinden kredi notumuzu da B'den F3’e cikardi. Bankamiz bir ilke daha imza atarak vadeli
déviz alim satum islemlerinde kuru sabitleyen forward uygulamasina baglayan ilk katilim bankasi oldu. 19.
Olagan Genel Kurul Toplantimizda 200.000.188 TL olan sermayemizi, yiizde 30 artisla 260.000.000 TL
seviyesine ¢ikardik. Istanbul Altin Borsasi'ndaki ilk ve tek katulim bankasi olarak, gram tizerinden altn
satisina basladik.

2008 Kiiresel finansal krize ragmen net kirimizi yiizde 40 ve 6z varliklarimizi da yiizde 76 oraninda
artirmay1 basardik. 20. Olagan Genel Kurul Toplantimizda 260.000.000 TL sermayemizi, 500.000.000
TL seviyesine gikardik. Ulkemiz insaninin geleneksel yastik alt altinlarint dul konumdan gikarip iilke
ckonomisine kazandirmak icin AlunSwap, Altina Altin ve AlunCek gibi bir ¢ok inovatif iiriin gelistirdik.
Sube sayimizda yiizde 31 arugla 113 subeye ulastik.
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1.8. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE ANA SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Ortaklik ve Sermaye Yapist

SiraNo Ortagin Adi/Unvani Toplam Hisse Tutarlari (bin TL) Pay Orani (yiizde )

1. Kuwait Finance House 311173 62,23
2. T.C Vakiflar Genel MUdurlugu 93.596 18,72
3. Kuveyt Sosyal Glivenlik Kurumu 45.000 9,00
4. islam Kalkinma Bankasi 45.000 9,00
5. Diger Gergek ve Tiizel Ortaklar 5.231 1,05
TOPLAM 500.000 100,00

® Kuwait Finance House ve T.C. Vakiflar Genel Mudiirligii yiizde 10’un tizerinde pay sahibi olma-
lart nedeniyle Bankalar Kanunu kapsaminda nitelikli pay sahibi ortaklardur.

®  Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, denetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yardimeilarinin Banka
sermayesindeki pay orani ytizde 0.18'dir.

® 25/03/2008 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Esas Mukavelenin Sermayeye iliskin 7 Madde-
sinde degisiklik yapilmasina iligkin teklif hazirlanmig ve ilgili teklif 24/04/2008 tarihli Olagan Ge-
nel Kurul Toplantis’'nda kabul edilerek banka sermayesi 260.000.000 TLden 500.000.000 TLye
yiikseltilmistir. Ilgili degisiklik esas mukaveleye eklenmis olup, ana sézlesmede 2008 yili iginde
baska bir degisiklik olmamugtur.
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1.9. YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Heniiz ¢ok geng bir bankayiz. Ancak kokli beseri de-
gerlerimiz, is ahlakimiz ve kurumlagma kiltiirimiizden
aldigimiz giigle, ve siz degerli ortak ve hissedarlarimizin
desteginden aldigimiz sevk ve azimle, inangli ve emin adim-
larla gelecege ilerliyoruz. Ozellikle 20. kurulus yilimizi idrak
edecegimiz 2009 yilinda, daha bugiinden 800 milyar USD
tutarina yaklasan aktif toplamiyla diinyanin en hizli biyii-
yen finans alanlarindan biri olan Kaulim Bankaciliginin
Tirkiye'de 6nciisii olmanin onurunu ve heyecanini yastyo-
ruz. Kuveyt Tiirk olarak hedefimiz, temel ilke ve degerleri-
mizden 6diin vermeden Tiirkiye'nin ve bolgenin en biiyiik
bankalari arasina girmektir.

1989 yilinda Istanbulda Genel Miidiirliik ve Merkez
Subemizle yola ¢ikan Bankamiz, faizsiz ikraz sistemiyle iil-
kemizin reel sektorlerine ve yatirim faaliyetlerine kaynak
yaratmak tizere hizli subelesme ve siirekli biytime strateji-
sinden 6diin vermeden gelismeye devam etmis ve diinya ¢a-
pinda bir ekonomik bunalimin yagandigi 2008 yilinda dahi
bu kriz ortamint bir firsat olarak degerlendirerek yeni subeleri iilkemize kazandirip bu konudaki kararli-
ligin1 acik sekilde ortaya koymustur. Kérlilik ve biiytime hedeflerimiz paralelinde 2010 yilinda 170 sube-
ye ulagmay1 amaglayan Bankamiz, miisterilerimizin ihtiyaglarini ve tiim beklentileri karsilamaya yonelik
bankacilik altyapisini ve is dinamiklerini gelistirmek, ve siireklilik ve profesyonellik temelleri tizerine inga
ettigi kurumsal kiiltiirtinii koklestirmek icin insana ve teknolojiye yatirimlarini da kriz ortamina ragmen
hi¢ duraksatmaksizin ve hatta hizlandirarak siirdiirmiis ve bu suretle sektore yeni bir boyut ve yeni bir
agilim getirmistir.

Yurt i¢inde oldugu gibi yurt disinda da biiytimeye 6nem vererek Kérfez, Orta Asya ve Avrupa kaynakli
faizsiz bankacilik fonlarint ve yatrimcilarint tilkemize kazandirmayi ve ekonomik kalkinma ve gelisme
hamlemize destek olmay1 hedefleyen Bankamiz, Tiirkiye'ye kaynak gondermek isteyen tasarruf sahiplerine
hizmet vermek tizere ilk olarak Almanyadaki temsilciligimizi bir Finansal Hizmetler Subesine donistiir-
meye, Dubai'de bir banka kurmaya ve Kazakistan'da da bir temsilcilik agmaya hazirlanmaktadir.

2009 yilinda, hizla yayginlasan sube agimiz kanaliyla ve inovatif tiriin ve hizmet portfoyiimiizle, yiik-
sek katma deger saglayan bireysel ve kurumsal miisterilerimize ve yiiksek kredibilite sergileyen KOBI'lere
yonelik Katlim Bankaciligi konseptimizi gelistirmeyi amacliyoruz. Ayrica bireysel kredilere ve kredi kart-
larina odaklanarak KOBI kredi portfoyiimiizii biiyiitmeyi ve bu suretle KOBI kredilerinin toplam kredi-
ler icerisindeki payint 2010 yilinda yiizde 15’e ¢ikartmayi hedefliyoruz. Yine dis ticaret ve miiteahhitlik
sekedrlerinde Korfez ve Tiirki Cumhuriyetlerde faaliyet gosteren firmalarin gayri nakdi ve nakdi kredi
ihtiyaglarini kargilayip, proje finansmani alanindaki payimizi artirmay planliyoruz.

Bankamiz, miisterilerimizin kaynak ihtiyacinda kullanilmak tizere rahatlikla sendikasyon kredisi temin
edebilmektedir. Ozellikle Bahreyn Subemiz bu konuda Kérfez bolgesinde gayet basarili ve etkin faaliyet-
lerde bulunmaktadir. 2008 yilinda tilkemize 442 milyon USD tutarinda kaynak saglamis ve topladig
mevduat, yiizde ylizden fazla, rekor denecek diizeyde bir artigla 103 milyon USD tutarina ¢ikararak ¢ok
onemli bir bagartya imza atmugstir. Ayrica yurtdisindaki muhabir bankalara katilim hesaplarimizi tanitmak
suretiyle bu bankalarin Bankamiz nezdinde katilim hesabi agmalarini saglamis ve kiiresel kriz ortaminda
dis piyasalardan bu nitelikte yaratilan kaynaklarin Bankamizin yurt digindaki bankalar ve finansal kurum-
lar nezdindeki itibarinin sergilenmesine yardimer olmustur.

Son olarak Bankamizin diinyada yasanan kriz ortamini nasil degerlendirdigine deginmek istiyorum.
Bankalarin ve finansal kurumlarin muhteris yaklagimlari ve dl¢iisiiz ve arizali kredi degerlendirme siireg-
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leri neticesi finansal nitelikli olarak baglayan bu kriz kisa zamanda reel sektorlere de sigrayarak diinyayi
kiskivrak saran uzun siireli bir ekonomik buhranin esigine getirmistir. Ancak her kriz ayni zamanda kendi
iginde olumlu bir firsattir. Iyi olanla kétiiniin belirlendigi, giiclii olanla zayifin ayristirildigi, ve nihayet
akil olanin daha da giiclenerek ¢iktgi ve hesapsiz olanin da kiigiilerek yok oldugu bir sinav. Bu itibarla,
Tiirkiye'nin muhtesem insan potansiyeline ve giiclii ekonomik gelisimine duydugumuz saygt ve giivenle
ve diinyanin faizsiz ikraz devlerinden Kuwait Finance House ile diger saygin ortaklarimizdan ve hissedar-
larimizdan aldigimiz destek ve tecriibeyle, ristiimiizii ispat etmek tizere 20. yasimizi idrak edecegimiz bu
2009 yilinda da bize rehberlik etmeye devam edecek olan ilke ve degerlerimiz, uluslararas: finans camia-
sinda her zaman bagarili projelerle 6zdeslestirilen markamizi daima bir {ist basamaga tasimamiza yardimei
olacak ve kil yonetime ve ihl4sa inanan kadrolarimiz, 2014 yilinda iilkemizin en biiyiik 10 bankasi ara-
sina girebilmemiz i¢in yolumuza isik tutacakur.

Bu vesileyle bir kez daha sunu belirtmek isterim. Kiiresel krizin hizla diinyay1 sardigi ve Tiirk Bankaci-
lik Sektorivniin getin bir sinavdan gectigi boylesi zor bir donemde, hemen hemen her alanda basarili bir
stnav veren Bankamizin, 2008 yili sonuglarina bakildiginda biiytime bilgisi verebilmek ve béylesi onurlu
bir bagar: tablosunu ortaya koyabilmek fevkalade memnuniyet vericidir. 2008 yilin1 bagariyla kapatarak
basarilarinin siirdiiriilebilir oldugunu kanitlayan Bankamizin basarisinda emegi olan tiim ¢aliganlarimiza
buradan bir kez daha siikranlarimi ifade etmek istiyorum.

Bankamiz her zaman tireten Tiirkiye'nin yaninda ve hizmetinde olacaktir. Misterilerimizin gelecekle
ilgili her tiirlti endigesini izale eden, yatirimlarini giivence altina alan ve reel sektdre gii¢ veren standart-
larimiz, Girtin ve hizmetlerimiz Tiirk sanayinin, miitesebbisinin, yatirimcisinin ve vatandasinin teminatt
olacakur.

Mohammad S.A.I. ALOMAR
Yonetim Kurulu Bagkant
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1.10. GENEL MUDUR’UN MESA]JI

Degerli Hissedarlarimiz,

Ulkemiz ve diinya agisindan ekonomik zorluklarla ve si-
kintlarla gecen 2008’i, Bankamiz agisindan bagarili bir per-
formansla kapatiyoruz. Geride birakugimiz 19 yila bakinca
bizim i¢in stirpriz olmayan bu tablo, titizlikle ve istikrarli bir
sekilde icra ve ifa ettigimiz bankacilik politika ve ilkelerimi-
ze ve bu konudaki beseri yaklagimimiza atfedilmelidir. Giig-
lii ortaklarimizdan ve hissedarlarimizdan aldigimiz destegin
onemli rol oynadigi, profesyonel yonetim kadrolarimizin ve
kalifiye beyin giiciimiiziin subelerimiz ve birimlerimiz nez-
dinde yaratugi takim calismast ruhu ve sevk sonucu elde
ettigimiz tistiin rekabet becerimiz, basariya ulasmamizi sag-
layan en temel unsurdur.

2008 yili karimiz, bir 6nceki yila gore yiizde 40 oraninda
artis gostererek 104 milyon TL olarak gerceklesirken karlilik
arugimizdaki bu sitireklilik Bankamiz icin en 6nemli istik-
rar gostergesi olmugtur. Aktiflerimiz ylizde 49 arusla 5,77
milyar TL seviyesine yiikselirken toplam kredi stokumuz da
yuzde 41 arusla 4,24 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ancak diinyada yasanan finansal krizin etkisiyle
kurlardaki dalgalanmalara bagli olumsuz ekonomik tablo nedeniyle yilin son ¢eyreginde piyasalarin risk
istahinin hizla azalmasi, Bankamizin da risk konusunda muhafazakar strateji izleyerek likit kalmay: tercih
etmesine neden olmustur. Kredi hacminde yasanan miiteakip daralma sonucu yil sonu risk bakiyemiz
2,80 milyar USD seviyesinde kalmigtir. Ayni sekilde 2007 yili sonunda mali tablolarimiza yansiyan 1,52
milyar USD seviyesindeki gayrinakdi risk bakiyesi de 2008 yili sonu itibari ile yaklagik yiizde 39 artisla
2,11 milyar USD tutarina yiikselmistir.

2008 yilinin son ¢eyreginde kurlarda yasanan agiri dalgalanma ve mevduat faizlerinin hizla tirmanmasi
sonucu Bankamiz maliyetlerini de gozeterek mevduat hedeflerinde muhafazakar bir yaklagim benimsemis
ve bankacilik sektoriindeki mevduat gelisimine paralel olarak sektdrdeki pazar payini yaklagik 2 puan art-
urarak bu konuda yapisi geregi miisteri iligkilerindeki devamliligi 6n plana alan Bankamiz, getiriye hassas
birkag blok mevduat ¢ikist disinda 6nemli bir mevduat kaybi yasamamis ve 2008 yil sonu mevduatini bir
onceki yila gore yiizde 46 artturmistr.

2008 yilinda komisyon tahsilatlarimiz biitge hedeflerini tutturmustur. Ozellikle yilin ilk iig geyreginde-
ki bagarili nakdi kredi performansimiz komisyon tahsilatlarina destek olmustur. Yilin son ¢eyreginde fon
kullandirimin azalmasina ve kurlardaki tirmanma etkisine ragmen komisyon tahsilatlari yiizde 42 olarak
gerceklesmistir.

Bankamizin, 2008 yilinda kiiresel finansal kriz 6ncesinde 6denmis sermayesini 260 milyon TLden 500
milyon TLye ¢ikarmasi, uluslararasi piyasalarda bankacilik operasyonlarimiza ve kredibilitemize duyulan
giiven ve sayginligin pekistirilmesini saglamis ve giiclii ortaklik ve mali yapisi nedeniyle FitchRatingsden
BB notu alan Bankamiz tilkemizdeki bu alanda verilen en yiiksek degerlendirme notuna sahip olmustur.
Kiiresel Bankacilik alaninda 6nemli basarilara imza atan ve 96 tilkede bine yakin uluslararasi ve yerel
bankayla muhabirlik iligkisi kuran Bankamiz, 2008 yilinda 6zellikle Korfez bélgesi, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika tlkelerini hedef alarak bu bélgelerde yeni muhabirlik iliskileri gelistirmistir. Boylece Tuirkiye'nin
dis ticaret hacminin daralmasi beklentisi olmasina ragmen krizleri firsatlara ¢evirmeyi basaran Bankamiz,
2009 yilinda bagta ihracat olmak {izere aracilik ettigi tiim dis ticaret islemlerini daha da gelistirerek pazar
payini biyiik oranda artirma imkani yaratmistir.

[novatif yaklagimlariyla taninan Bankamiz bir ok murabaha sendikasyonu, kuliip islemi ve yapilan-
dirllmis finansman projeleri gelistirerek basarili alternatif finansman ilklerine imza atmugtir. 2008 yilinda
Islam Kalkinma Bankas’'nin dis ticaretin finansmani ¢ergevesinde kurdugu International Islamic Trade

2008 FaaliyetRaporu W 19



Finance Corporation ile olusturulan isbirligi ile Bankamiz miisterilerimizin ithalat finansmanina y6nelik
yeni bir dis ticaret finansman triinii sunacakur. Turkiye'de bir ilk olacak bu ithalat tirtiniimiiz 2009 yilin-
da miisterilerimize kullandirilmaya baglanacakur. Gelistirdigimiz bir bagka ilk olan “matched murabaha”
islemleri 6zellikle KOBI miisterilerimize yonelik 6nemli finansman kolayliklar1 ve avantajlar sunmakta-

dir.

Kisa bir siire 6nce alun ile baglattigr kiymetli madenler ve emtia piyasalar: faaliyetleriyle sektére dam-
gasint vuran Bankamiz 2008 yilinda Istanbul Altin Borsasi'nda gergeklestirdigi islem hacmiyle daha faa-
liyetinin ilk yilinda Borsanin en 6nemli oyuncularindan biri olmaya aday duruma gelmistir. Yeni devreye
aldig1 giimis ve platin gibi metallerin alim satiminda da ayni basarisini 6ntimiizdeki yillarda artarak
stirdiirmeye kararlidir. Ayni sekilde 2008 yilinda Katlim Bankalari arasinda bir fark yaratarak farkli déviz
cinslerine de kar payr dagitmaya baglamis ve TL, USD, EUR disinda diger déviz cinslerindeki birikimle-
rin degerlendirebilecegi Swapli Katilma Hesaplari gelistirmistir. Yine gegen yil Vadeli Déviz Islemlerine
(Forward) baslayan Bankamiz, islemlerine Ingiliz Poundu, Isvigre Frangi ve Japon Yeni kotasyonlarint da
eklemis ve TL/déviz islemleri disinda farkli ¢apraz paritelerde de islemlere baglamgtir.

Sonugta Bankamizin en temel zenginligi insandir. Miitesebbis yaklasimla amatér ruhun profesyonel
bir potada bilesimi olan Bankamizin her kademesinde bu inang ve 6zgiiven hissedilebilir. Bu inan¢la 2008
yilinda sube agin1 genisleten Bankamuiz teknolojik olarak destekledigi alternatif dagitim kanallariyla da
miisterilere hizmet gotiirdiigli cografi alani genisletmis ve platformlart ¢esitlendirmis ve 2007 yilt sonu
itibariyle 1,799 olan ¢alisan sayisini 2,246’e gikararak Tuirkiye'nin kalifiye insan kaynag: istihdamina katki
saglamigtur.

Geng bir banka olmakla kivan¢ duyan Bankamiz 20. yas giiniinii kutlayacag: giine hizla yaklasirken
gecmisinden ve tarihimizden alinan derslerle, kurulus amaglarimiz ve ¢alisma prensiplerimiz 1s1iginda Ttk
finans sektdriiniin kutup yildizi olmaya devam edecektir.

Ufuk UYAN
Genel Miidiir
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1.11. FAALIYET VE HIZMETLERE GENEL BAKIS

1.11.1. Kurumsal Bankacilik

Bankamizin Kurumsal Bankacilik alanindaki hedefi, biiyiik ve orta biyiiklitkteki sinai ve ticari islet-
melerin nakdi ve gayrinakdi finansman ihtiyaglarini karsilamak, dis ticaret, nakit ve hazine yonetimleri ile
diger her tiirli bankacilik ihtiyaglari i¢in uzman kadrolarimizla danigmanlik, degerlendirme ve bankacilik
tirtin ve hizmetleri yanisira gerekli teknik altyap: ve destegi saglamakur. Bankamiz bu amagla gerek firma
ve gerekse sektdr, segment ve bolge bazinda teskilatlanip kadrolagarak kurumsal miisterilerimize en yetkin
hizmeti gotiirmeyi prensip edinmistir.

Kurumsal Bankacilik alaninda sundugumuz tiriin ve hizmetlerimizin 2008 yilindaki gelisimi, tiim
diinyay: saran ekonomik durgunluk ve finansman darbogazi nedeniyle Bankamizin bu ortamda aldig:
riskleri ve maliyetlerini ¢ok siki kontrol etmek istemesi ve musterilerimize de bu yonde 6neride bulunma-
st nedeniyle biitge hedeflerimize gore diisiik kalmisur. Ancak yine Bankamizin saglam ortak ve sermaye
yapist nedeniyle, kiiresel ekonomik krizi firsata gevirmek istemesi sonucu saglikli misterilerimize sagla-
digimiz hizmet unsurlari kesintisiz devam etmis ve bu sekilde miisterilerimiz ve is ortaklarimiz goziinde
Bankamizin kredibilitesi ve ticari itibari yiikselmistir.

2008 ortalarinda ABD’de baglayan ve 2009’un basina kadar da etkisini artirmaya devam eden kiiresel
ckonomik kriz, tiim dinya iilke ekonomilerinde oldugu gibi tilkemiz ekonomisi tizerinde de olumsuz
gelismelere neden olmustur. Belirsizliklerin hakim oldugu bu ortamda yerli ve yabanci miitesebbisler ya-
trimlaring bekletirken, dévizde yukari yonde dalgalanma baglamis ve kredi maliyet oranlart yiikselmistir.
Ayrica bankalarin ve finansal kuruluglarin risklerini konsolide etme arzusu ve piyasaya likidite saglama
konusundaki ¢cekimserligi, piyasalarin durgunlagsmasina ve ekonomideki bilyiimenin yavaslamasina yol
agmis ve bu da migterilerimizin bankacilik ihtiyaclarinin ve dolayisiyla da Bankamizin 6nceliklerinin
daha ¢ok muhafazakar yatirim tiriinlerine ydnelmesine neden olmustur. Bu gercevede yilin son ¢eyreginde
genel anlamda fon kullandirimlarimiz, nakdi ve gayrinakdi risklerimizdeki kii¢tilme, yilin ikinci yarisin-
dan itibaren gelisen kurumsal katilma paylarindaki daralmaya paralel bir seyir izlemistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satig

2008 yilinda diinya genelinde finans sektorii kaynakli olarak baslayan ve daha sonra hizla reel sektore
de yayilan ekonomik kriz ortamina ragmen, Bankamiz hedefleri dogrultusunda basaril bir yil geciren Ku-
rumsal Bankacilik Sektoriimiiz misterilerimize sundugu finansal istisare hizmetleri paralelinde gelistirdigi
yeni triinlerle Katlim Bankacilif sektdriintin rehber kurumu olma 6zelligini siirdiirmeye devam etmistir.
Global diizeyde yasanan ekonomik kriz ortaminda risklerini hizla konsolide eden ve kaynaklarini reel
sektorde yer alan misterilerimizin kritik finansman ihtiyaglarini karsilamak iizere seferber eden Kurumsal
Bankacilik Sektoriimiiz, uygulamaya koydugu kilit miisteri ve sektor temelli biiytime politikalariyla hiz-
met kalitesini ve faaliyet alanini biiyiik oranda gelistirmis ve zenginlestirmistir. Miisterilerimize sundugu
kredi tabanli dis ticaret finansmani hizmetleri ve yeni finansal iiriinlerle diinya genelinde likidite krizinin
yasandig1 bir dénemd reel sektdriin ivedi ve kritik kaynak ihtiyaglarini karsilayan Kurumsal Bankacilik
Sektoriimiiz bu sayede hizmet verdigi sektorlerde kalicit ve vefalr is iliskileri gelistirmeyi de basarmigtir.
Bu kritik donemde isletme ve tiretim maliyetleri konusunda agir1 titiz ve hassas davranan miisterilerimizi
alternatif dagitim kanallarimiza yonlendirilerek giderlerimizin azaltlmas ve verimlilikte gelisme saglan-
mast amaglanmustir.
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Nakdi Fon Kullandirimlarin Geligimi

Nakdi Risk Gelisimi

Yilin ilk ¢eyreginde biitceye paralel bir seyir gdsteren nakdi risk bakiyesi, siyasi gelismelerin piyasalar
tizerindeki olumsuz etkisine paralel olarak, Nisan ayinda yatay bir seyir izlemis, sermaye artis1 yaptgimiz
Mayis ayindan itibaren de tekrar yiikselis trendi yakalamistir. Ancak Ekim ayinda piyasalarin hizla ¢ok
daha riskli bir hale gelmesi sonucu Bankacilik sekedrii likit kalmay: tercih ettiginden kredi hacminde da-
ralma yaganmistir. Ayrica doviz kurlarinin yaklagik yiizde 27 deger kazanmasinin da etkisiyle Aralik sonu
nakdi risk bakiyesi biit¢enin yiizde 75’1 oraninda gergeklestirilebilmistir.

Kurumsal Mevduat Gelisimi

2007 Yilsonu itibariyle kurumsal mevduat gerceklesmemiz 775 milyon TL olmustur. 2008 yilinda ise
bankacilik sektoriindeki mevduat gelisiminin zayiflamasina paralel olarak hedeflenen seviyenin gerisinde
kalinmugtir. Ozellikle global ekonomik krizin etkisinin ¢ok fazla hissedildigi Ekim ve Kasim aylarinda
bankalarin mevduata olan agir1 talepleri mevduat faizlerini hizla yiikseltmistir. Bu konuda yapimiz geregi
yeterince esnek olamamamiza ragmen getiriye hassas olan birkag blok mevduat disinda ¢ikis yasanmamis-
tir. Aralik sonu 1,093 milyon TL olan kurumsal mevduatimiz yiizde 41 artis gergeklesmistir.

Kurumsal Bankacilik Uriin Gelistirme

Kurumsal Bankacilik tirtinleri ile misterilerine verimli ve etkin ¢6ziim sunan Bankamiz, sektore yeni
ve ihtiyaglara yonelik {iriin sunmaya ve gelistirmeye devam ederek yenilik¢i ve miisteri odakli bankacilik
anlayisint 2008 yilinda da devam ettirmistir.

2008 yilinda bu vizyon dogrultusunda Bankamiz, Katllim Bankalar: arasinda 6nemli bir fark yaratarak
diger doviz cinslerine de kar pay1 dagitmaya baslamis ve TL, USD, EUR disinda diger déviz cinslerindeki
birikimlerin degerlendirebilecegi Swapli Katilma Hesaplari gelistirmistir. Bu hesaplar ilk olarak Ingiliz
Sterlini ile Isvigre Frangina agilmustir.

Kurumsal Bankacilik grubumuz, kurumsal miisterilerin finansal ihtiyaglarini karsilamak tizere onlara
has tasarlanmig nakit akist ve 6deme sistemi olan Dogrudan Tahsilat ve Bor¢landirma Sistemini hayata
gecirmistir.

Bankacilik sektoriindeki en son gelismelere paralel olarak miisterilerimizin ihtiyaglari ve talepleri dog-
rultusunda Erken Kapama Opsiyonlu Finansman imkéinini yine bu yil igerisinde hayata gecirmistir.

Genis tiriin yelpazesi sunmanin yanisira miisterilere {istiin ve yiiksek kalitede hizmet sunmay1 hedef-
leyen Bankamiz kurumsal miisterilerin is yasamlarini kolaylastiracak Siirekli Cek Programini hazirlayip,
miisterilerine {icretsiz olarak sunmustur.

Bu yeniliklerin yani sira yaklagik bir yil 6nce Vadeli Déviz Islemlerine (Forward) baslayan Bankamiz,
miisterilerimize daha iyi bir hizmet vermek amaciyla alim ve satim1 yapilan déviz cinslerine Ingiliz Poun-
du, Isvigre Frangi ve Japon Yeni kotasyonlarini da eklemistir. Vadeli déviz islemlerinde yalnizca TL / déviz
islemlerinde degil, farkli parite islemlerinde de uygulanabilir olmas: farkli dovizlerle ¢alisan misterileri-
mize biiylik avantajlar saglayacakur.

Kurumsal Bankacik miisterilerimizin her tiirlii bankacilik ihtiyaglarini karsilama, Gstiin ve yiiksek ka-
litede hizmet sunma noktasinda, 2008 yilinda oldugu gibi, 2009 yilinda da Kurumsal Bankacilik Uriin
Gelistirme Departmani yeni iiriin ve hizmet sunmaya devam edecektir. Bu hedef dogrultusunda 2008
yili icerisinde hazirliklar1 baglayan tiirev tiriin ve finansmana yonelik enstriimanlarin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir ve yeni tirtinlerin gelistirilmesinde sektordeki gelismelerin takip edilmesine devam edi-
lecektir.
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1.11.2. Krediler

Kurumsal ve Ticari Krediler

Kurumsal ve Ticari Krediler Miidiirliigivntin gérevi, subelerimizden gelen taleplerin ve hazirlanan
MTT analiz-raporlarinin ilgili Komitelere sunulmasidir. Subeler ve ilgili diger bankacilik birimleri ile is-
birligi halinde ¢alismalarini ytirtiten Kurumsal ve Ticari Krediler Mudiirlagii, bankacilik sektoriindeki en
son gelismelere paralel olarak degerlendirme siireglerini giincellemekte, buna bagli olarak da sektér adina
daha giivenilir veriler elde etmektedir.

2008 yilinda firmalar hakkinda 9.982 adet karar alan Kurumsal ve Ticari Krediler Miidiirliigii, bagvu-
ruda bulunan sirketlerin mali durumunu titizlikle degerlendirmis, bunun yaninda limitin kullanilacag:
yaurimi da incelemeye almistir. Biitiin degerlendirmeler yapilan misteri ziyaretleri, firmanin finansal
durumu ve talep edilen limitin kullanilacag yatirim ¢esidine dayanarak yapilmustr.

Degerlendirmelerin yartya yakini mevcut limitlerin yenileme, yiikseltme veya yeni miisterilere limit
tahsisi ile sonuglandirilmigtir. 2008 yilinda yeni fon talebi i¢in 3.581 firma bagvurmus ve bu firmalarin
ylizde 60’1nin bagvurusu onaylanmustir. 2008 yilinda yeni tahsis edilen krediler 1.6 milyar USD’1 agmuis-
ur.

Kuveyt Tiirk kredi uzmanlari, inceledikleri projeyi 6ncelikle geri 6deme ve giivenilirlik agisindan de-
gerlendirmekte; miusteri ziyaretleri, mali tahliller, istihbarat toplama ve raporlama gibi uluslararas: plat-
formda kabul gormiis yontemleri uygulamaktadir. Bu yaklasimi sayesinde, Tiirkiye'deki tiim finans kuru-
luglar1 arasinda en yiiksek uluslararasi reytinglerden birine sahip kurumlardan birisi olmustur.

Kurumsal kredi siirecinin yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak 2008 yili Subat ayinda ¢alismalara
baslanmis olup 2009 yili iginde bitirilmesi ve uygulanmaya baglanmas: planlanmaktadir. Krediler depart-
mani gelismis altyapist ve iyi yetismis personeliyle Kuveyt Tiirk miisterilerine sundugu hizmetlerin hizli
ve yliksek kalitede olmasina devam edecektir.

Mali Tahlil ve istihbarat

Mali tahlil ve Istihbarat miidirligiiniin gorevi; kredi talebinde bulunan firmanin 6zellikleri, kapasi-
tesi, likiditesi, mali durumu, karliligi, faaliyetleri, hakkinda edinilen bilgiler araciligt ile firmanin kredi
degerliligini tespit etmektir. Bu deger tespiti siireci piyasa ve sahip oldugumuz ve bankalarin ortak kul-
lanimina sunulmus olan veritabanlari tizerinden yapilan arastirmalar ile desteklenerek istihbarat siirecine
tabi tutulur.

Firmalar kredilendirirken; giivence, likidite ve karlilik temel prensiplerine gore hareket edilmektedir.
Diger bir deyisle emniyet, seyyaliyet ve randiman ilkeleri dogrultusunda kredinin geri 6deme kosullar,
miktari, vadesi, teminatlari ve fiyatlama konularinda miisteri ihtiya¢larinin dogru tespit edilmesi gerek-
mektedir. Bu verilere saglikli bir sekilde ulagilabilmek icin Mali Tahlil ve Istihbarat Miidiirliigii; istihba-
rat ¢aligmalari desteginde, agik, anlagilir ve Gizerinde gerekli diizeltme islemlerinin yapildigr mali tahlil
raporlart araciligiyla Bankamizin kredi siirecindeki yerini almakta ve bu tiir uygulamalarla olasi risklerini
azaltmay1 ve karliligini artirmayr amaglamaktadir.

Mali Tahlil ve Istihbarat Miidiirliigii 2008 yilinda kurum kiiltiirii ve hedefleri dogrultusunda yiiklen-
digi sorumluluklar ¢ercevesinde 3.118 adet yeni firma talebi, 2.634 adet mevcut firma talebi incelemis ve
bu dogrultuda firma ziyaretleri gerceklestirmistir. S6z konusu dosyalarla ilgili olarak 9.000’nin {izerinde
banka istihbarati alinmigtir. Yapilan ziyaretler ve istihbarat ¢alismalari kapsaminda degerlendiren toplam
5.752 adet firma dosyast Mali Tahlil ve Istihbarat miidiirliigii yonetmenleri ve uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda Kurumsal Krediler Mudiirliigiine sunulmustur.

Mali Tahlil ve Istihbarat siirecinin Bankamizin biiyiiyen ve gelisen yapisina uygun bigimde yapilandi-
rilmasina yonelik olarak 2008 yili Subat ayinda teknolojik alt yapinin gelistirilmesi ¢alismalari baglanmug
olup, 2009 yili iginde bitirilmesi ve uygulanmaya baslanmast planlanmaktadir. Mali Tahlil ve Istihbarat
Mudirligi gelismis altyapist ve iyi yetismis personeliyle Kuveyt Tiirk miisterilerine sundugu hizmetlerin
hizli ve yiiksek kalitede olmasina devam edecektir.
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1.11.3. Bireysel Bankacilik

Tirkiye'nin giicii, bireylerinin tasarruflarindan ve miitesebbis yatirimlarindan gelir. “Saglam Banka-
cilik” prensibinin temelinde yatan Tiirkiye'nin bireysel giiciine olan inanci ve hizmet sevkiyle yola ¢ikan
Bankamiz, bu nedenle Bireysel Bankaciliga biiyiitk 6nem vermektedir. Bireysel Bankacilik alaninda miis-
terilerine sundugu tiriin ve hizmetlerini tilke ¢capinda yayginlastirmay: hedefleyen Bankamiz, bu amagla
bir yandan Sube ve Alternatif Dagium Kanallarini genisletmekte ve bir yandan da gelistirdigi inovatif
tirtinlerle tiriin ve hizmet yelpazesini siirekli bitytitmektedir.

AltunSwap iglemi

Bankamiz kiymetli maden alim satim ve tiirev islemlerde uzman banka konumuna gelmistir. Ik kez
2008 yilinda sundugu AltnSwap islemiyle altin {ireticilerine hizmet vermeye baglamistir. Ureticiler bu sa-
yede birikimlerini degerlendirirken karsiliginda da isletmelerinde ihtiyag duyduklarini altint 6diing olarak
alabilmektedirler.

AltunCek

Altun Depo hesabi bulunan miigterilerilere kaydi bazda gram altin alim satim imkén: sunan Banka-
miz bu kez de ¢eyrek altina alternatif AlunCek tiriiniinii gelistirmis ve boylece miuisterilerimize yeni bir
yatrim imkani daha sunmaya baglamugtir. Tiirkiye icin yeni bir ilk olan AlunCek, geleneksel aligkanlikla-
rimizdan biri olan altint hediye ¢eki halinde sunarak daha giivenli ve pratik hale getirmektedir. AlunCek
ile ne alun hediye eden ne de alan tagima veya bulundurma riski tasimaktadir. Subelerimizi ziyaret eden
herkes istedigi tutarda AlunCek alip diledigi kisiye hediye edebilmektedir. 1, 2, 5 ve 10 gr segenekleri ile
misterilerimize sunulan AlunCek hem hediye alan, hem de veren i¢in son derece avantajlidir. Ceki alan
misteri aldigr AlunCek karsiligi alunin piyasa fiyatlarindan nakden 6deme yapmakta veya Bankamizda
altin veya cari hesabi var ise, bu hesaptan ¢eki diizenletmektedir. Ceki bozdurmak isteyen ise AlunCek’ini
Subelerimize ibraz etmekte ve TL karsiligini piyasa fiyatlarina paralel belirlenen parite ile almakta veya
Bankamizda bir Alun Depo hesab agtirarak buraya yatirmakeadir. Piyasada uygulanan iscilik ve benzeri
gibi alis satig arasindaki biiyiik farklardan zarar gsrmemektedir.

Giimiis, Platin alim satim1

Alun alim satimiyla birlikte miigterilerimize giincel fiyatlardan kiymetli madenlere yatirim yapma sag-
layan Bankamiz yeni bir ilki daha gerceklestirerek giimiis ve platine de yatirim yapma imkéani sunmustur.
Bankamiz bu anlamda Tiirkiyede ilk banka olma 6zelligini korumaktadir. Miisterilerimizin yatirim igin
aldiklar1 giimiis ve platin, miisterilerimiz adina Istanbul Altin Borsasinda saklanmaktadir.

Yeni Ortak Girigim Projeleri

Alunin biitiin diinyada ve Tirkiye'de taki olarak kullanim diginda salt yatirim amagli olarak da alinip
satldigini ve Tiirkiyede 5 bin tona yakin takilik ve yaturimlik alun tasarrufu oldugunu géz 6niine alan
Bankamiz yine bu yastik alti tasarruf potansiyelini tilkemizin ihracat ve ithalat ekonomisine kazandirmak
amaciyla Istanbul Altin Borsasi’'nda da galismalar yiiriitmekte ve altin ihracati ve ithalati konusunda yurt
disindaki rafinerilerle isbirligi goriismelerini siirdtirmektedir.

Bankamiz yine tasarruflarini geleneksel olarak altunda degerlendirmeyi tercih eden miisterilerimizden
gelen fiziki altin talebini karsilamak igin Istanbul Altin Rafinerisi ile ortak bir alisma igine girerek 2009
yilt icinde Rafineri’'nin 10 gramlik damgali fiziki altin hesab: agma islemine baslamay: planlamaktadir.
Miisterilerimiz béylece daha 6nce kaydi olarak actirdiklari vadeli hesaplara bu altnlart da ekleme imkéni
bulacakur.
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EsnafFinans

Ulkemizin bireysel miitesebbis giiciinii olusturan esnaflarimiza ve KOBI'lerimize yonelik olarak gelis-
tirdigi EsnafFinans destek paketiyle, bireysel ve kiigiik isletmelerin her tiirlii bankacilik ihtiyacina cevap
vermektedir. Bireysel miitesebbislerimizin ve esnafimizin yarari igin olusturdugu teknolojik altyap1 ve
yaygin dagitim kanallari sayesinde hizmet maliyetlerini en asgari seviyeye indirmek suretiyle Tiirkiye'de ilk
olan bu destek paketini 6zel indirimli olarak en ekonomik ve avantajli sekilde sunmaktadir. Ucretsiz ¢ek
karnesi ve tahsilati, Esnaf Kredi oranlarinda indirim, POS kosullarinda 6zel avantajlar ve Siz Card iiyelik
licretlerinde yiizde 10’a varan indirim EsnafFinans’in sundugu avantajlardan bazilaridir. Ustelik sadece
cari ve katilma hesabiyla EsnafFinans sahibi olmak ta miimkiindiir.

Bankamiz Esnaf Kredisi hizmetini, dogrudan miisterinin ticaretini finanse etmek veya leasing yoluyla
vermekte ve bu suretle aylik kredi oranlarinda 10 puana yakin tasarruf saglamaktadir. Bunun yaninda
USD ve TL limit segenekleriyle sundugu SizCard benzersiz 6zellikleriyle Turkiye'nin ilk ve tek faizsiz,
vade farksiz VISA kredi kartudir. Tiim diinyada ve kredi karti gegen biitiin isyerlerinde kullanabilen Siz-
Card ile taksitlendirme yapmak, borcu USD bazinda endekslemek ve faturalar1 otomatik olarak 6deyebil-
mek mimkiindiir, hem de komisyonsuz ve masrafsiz olarak.

Alternatif Dagitim Kanallar1 (ADK)

Internet Sitesi ve Subesi: Miisterilerimiz bankamiz ve tiriinlerimiz hakkinda detayli bilgileri Internet
sitemizden alabilmektedirler. Yenilenen yiizii ve kolay kullanimui ile finansal raporlarimizdan hizmetleri-
mize kadar hem Tiirkge hemde Ingilizce bilgi ok kisa siirede elde edilebilmektedir. Ayrica Internet site-
miz, Internet subemize bir kopriidiir. Miisterilerimiz Internet subemizde giseden yapilan hemen hemen
tiim islemleri yapabilmektedir. Internet Subesinde yapilan islemler iicretsiz olup hem bireysel hemde ku-
rumsal misterilere hizmet verebilmektedir. Hesap Kilitleme, Tanimli Alict Sinirlandirma, Ulke Kisitlama,
Parolamatik ve Tukcell Mobil Imza gibi farkli giivenlik hizmeti goziimleriyle Bankamiz Internet Subesi
cok ytiksek giivenlik uygulamalarina sahiptir. Alun iglemlerinden toplu para transferlerine, POS hareket-
lerinden hisse senedi iglemlerine kadar zengin bir islem meniisii mevcuttur sahiptir.

ATM: Yenilenen sistemi, ismi ve fonksiyonlariyla nakit yatirma gibi nerdeyse tiim hizmetleri vermeye
baslayan bozuk para islemlerini de yapabilen Bankamiz ATM’leri 2009 yilinda sube lokasyonu disinda
da farkli yerlere konularak miisterilere hizmet gotiirmesi hedeflenmektedir. Islematik ismi ve yeni kon-
sept giydirilmesi ile farkli ve kendine has bir kimlige kavusan Bankamiz ATM’leri giselerden ve Internet
subesinden yapilan iglemlerin ATM’lere taginmasi ile subelerimizi rahatlatirken miisterilerimize zaman
kazandiracakuir.

POS: Net POS ve Net TAHSILAT isimli yeni Internet ve yazilim POS’larimizla da farklr ihtiyagla-
ra cevap veren Bankamiz 2008 yilinda Sanal Aligveris siteleri, dernek ve dershanelere yonelik triinlerle
miisterilerimize 6nemli esneklikler saglamistir. Ayrica Net TAHSILAT POS iiriiniimiiziin alt yapust ile
Palmiye Card iiriiniin gelistirilmesine alt yap1 hazirlanmistir.

Kredi Kartlar1

Mastercard tiyeligi: Mevcut durumda VISA ile olan sertifikasyonumuz MasterCard ile de saglanmis
boylece kart gesitliligimiz artmistur.

Banksoft Inhouse Gegisi: Yiiriitmekte oldugumuz Kart operasyonu ve basimiyla ekstre basim islemle-
rimizin inhouse gegis planimiz ¢ergevesinde Bankamiz biinyesine alinmast Banksoft programi entegras-
yonu ile gerceklestirilecektir. Banksoft programuiyla sistem altyapimiz yenilenmis ve modernlesmis olacak
ve ayrica eskiden yapamadigimiz kredi kartlarina taksit, puan, kampanya gibi islemler gelistirilen sistem
altyapimiz sayesinde yapabilir duruma gelerek rekabet gilictimiiz artacakur.

Indirim Kampanyalari: Tiiketiciyi koruyan, onlarin yaninda olan ve tasarruf etmelerini tesvik eden
banka imajini yerlestirmek ve desteklemek amaciyla meveut kart miisterilerimize cazip indirim avantajlari
sunulmugtur. Bu amagla ilk adim olarak Agustos 2008 doneminde hazir giyim sektoriinde ilk indirim
anlagmast yapilmis ve gelen verilerden miisterilerimizin bu kampanyadan ¢cok memnun olduklar: izlenimi
alinmugtir.
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DTS ve DTBS (Dogrudan Tahsilat ve Dogrudan Borg¢landirma Sistemi)

Temmuz 2008'de lansmani yapilan bu uygulama bayilik sistemi ile ¢aligan firmalarin, kendilerine bagl
bayileri ile olan nakit akiglarinin otomatik dosya transferi yontemiyle giivenli bir sekilde yonetmelerini
saglayan sistemdir. Amaci, bayilik sistemi ile alisan Kiigiik Isletme ve Kurumsal miisterilerimizin ihti-
yaglarina yonelik tirtin sunabilmek ve bu segmentteki misteri portféytimiizii biiytitmektir. Hedef Kitlesi,
Kiiciik Isletmeler ve Kurumsal Miisterilerdir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Egitim: Sosyal Sorumluluk Projeleri Bankamiz tarafindan geleneksel hale getirilmistir. Her egitim
ogretim doneminde tilkemizin dort bir kdsesinde gerceklestirilen egitime destek faaliyetleri ¢ergevesinde
birgok okulda 6grencilerimize kirtasiye seti dagitlmigtur. Milli Egitim Bakanligimiz, Ttirk Milli Egitimine
sagladigimiz imkan ve katkilardan dolay: Bankamizi takdir belgesiyle onurlandirmistir.

TOGYV ile birlikte yiiriitiilen faaliyetler: Genglerimizin 6nderliginde ve yetigkinlerimizin rehberli-
ginde cesitli sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeyi amaglayan Vakfin 2008 yilinda gerceklestirdi-
gi projelere Bankamiz maddi ve manevi destek olarak genglerimizin gelecege yonelik atacaklart adimlara
yardimei olmaya ¢alismugtir.

Sosyal Yardim Projeleri: 2008 yili Ramazan ayindaki iftariyelik dagitimi projesi kapsaminda Istan-
bul basta olmak tizere birgok ilde ozellikle iftar saatine yetisemeyen ve ihtiyag sahibi vatandaglarimiza
iftariyelikler dagitlmistir. Bankamiz, sosyal yardimlagmada aligilagelmis projeler disinda farkl aktiviteler
planlayarak, yeni evlenen ihtiya¢ sahibi ciftlere ve siinnet olacak ¢ocuklarimiza yonelik projelerle de ilk-
lere imza atmustir. Eyiip belediyesiyle birlikte onbinlerce vatandagimizin katildigi Istanbul’'un en biiyiik
toplu nikihlarindan birinde toplu nikah ve siinnet slenlerinde Bankamizin ¢eyrek altina alternatif olarak
ctkardigr inovatif AlunCek’ler hediye edilmistir.

Kiiltiir Sanat: Bursada Sultan 2. Beyazit Han tarafindan 1491 yilinda yapurilan ve asirlarca ipek
tiiccarlar1 ve tekstilciler icin Ipek Yolu iizerinde 6nemli bir ticaret merkezi olarak hizmet veren tarihi yap1
Kozahanda, alt1 havuz tistii mescit olan 5 asirlik sanat eseri bankamiz tarafindan aslina uygun sekilde
restore edilmistir. Yaklagik 3 ay siiren restore ¢aligmalarinda bu degerli esere en kii¢iik ayrinusina kadar
gereken 6nem ve 6zen gosterilmis ve tekrar yasatilmaya baslanmistir. Ayrica Bankamiz tarafindan onlarca
kaynak eserin taranmasi sonucu ge¢miste kaybolmaya yiiz tutmus ya da var olma miicadelesi veren ¢esme-
ler “Kaybolan Cesmeler” albiimii adi verilen prestij kataloguyla giin yiiziine ¢ikarilmaya caligtimigtir. Yilin
ilk ayinda tarihi Sepetgiler Kasri’'nda konuyla ilgili basin lansmani ve sergi ¢alismast yapilmistir. Programa,
Kiiltiir Bakanimiz bagta olma tizere siyaset, tarih, edebiyat, sanat ve egitim camiasinin 6nde gelen isimleri
ve basin mensuplarimiz yogun ilgi gostermis ve genis bir izleyici kitlesinin katlimi olmustur. Bu progra-
min ardindan Taksim Metro'sunda “Kaybolan Cesmeler” sergisi a¢ilmis ve bir hafta boyunca akademis-
yeninden ev hanimina, is¢isinden dgrencisine genis bir ziyaretci kitlesine ulagilmis ve Bankamizin sosyal
yoniiyle ilgili tanitimini yapma firsat1 elde edilmistir.
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1.11.4. Hazine, Uluslararasi ve Yatirim Bankacilig:

Uluslararasi Bankacilik Sektorii, 6zel sektorde yer alan 6nemli Sirketlere, uluslararast alanda rekabet
edebilir diizeye gelmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari finansman destegini saglamanin yani sira, kurumun
giiclii sermaye yapisi ve ana ortak Kuwait Finance House’un da destegini arkasina alarak, 6zellikle korfez
tilkelerine yonelik biiytik 6lgekli basarilt yurt digt islemleri gerceklestirmistir.

' Uluslararast Bankacilik Sektoriimiiz, Uluslararast Bankacilik, Hazine, Yatirim Bankaciligi ve Yaturimer
Iligkileri departmanlarimizdan olusur. Uluslararast Bankacilik Sekt6riiniin temel amaglari ve gérevleri;

® Bankamizin dis ticaret ve uluslararast 6deme islemlerine aracilik etmek icin ihtiyag duydugu kiire-
sel muhabir banka agini kurmak ve gelistirmek,

® Fon kullandirma islemlerinde kullanilamayan aul fonlarin degerlendirilmesini saglamak,
®  Bankamizin belirledigi politikalar gercevesinde doviz pozisyonu ve likidite dengesini yonetmek,

® Bankamizin yurt dist sube ve muhabir banka agini kullanarak yurtdisindan uzun vadeli ve diisitk
maliyetli kaynak tedariki icin gerekli caligmalari yapmak,

® Murabaha sendikasyonlari ve kuliip islemleri gibi yapilandirilmis finansman iiriinleri ile miisterile-
rimizin kaynak ihtiyaglarini kargilamakur.

Hazine

Hazine Departmanimizin temel gorevi bankamizin likidite ve piyasa risklerini yonetmektir. Bu risk-
lerin 2008 yilinda muhafazakar limitler icinde kalinarak yonetilmesine ragmen Bankamiz bu konudaki
hedeflenen kér rakamini asmistir.

Hazine Departmanimiz faaliyetlerini dort bagimsiz birim olarak stirdiirmektedir.
® DPara Piyasalart Birimi

® Déoviz Piyasalart Birimi

* Kiymetli Madenler ve Emtia Piyasalari Birimi

® Hazine Pazarlama Birimi

Para Piyasalar1 Birimimiz artan islem hacmi ve kiiresel calkantilari da dikkate alarak, calistigt uluslara-
rast bankalarin sayisint arturmis ve faaliyet gosterdigi cografyaya yeni tilkeler eklemistir. Birimimizin ¢alis-
t1g1 muhabir banka sayisinin artrilmasi ve gesitlendirilmesi Bankamizin maruz kalabilecegi kredi riskinin
dagiulmasina da katkida bulunmusgtur. Kiiresel finansal piyasalardaki ¢alkanti ortamindaki likidite daral-
masina Birimimiz hazirlikli olarak girmis ve bu yeni dénemi firsata ¢evirmeyi basarmistir. Bankamizin
farkli fon kaynaklarina ulagabilme imkanlar1 ve yaygin muhabir banka ag1 sayesinde piyasalarda goriilen
likidite daralmasindan etkilenmeden ¢ikmistir. Bu konuda Bahreyn Subemiz olaganiistii bir performans
sergilemis ve ivedi likidite temininde fevkalade 6nemli bir rol tistlenmistir.

Déviz Piyasalari Birimimiz 2008 yilinda 10 milyon USD tutarinda déviz alim-satim islemi gercekles-
tirmigtir. Bu rakam 2007 yilina gore yiizde 25 oraninda bir biiytimeyi ifade etmektedir.

Kiymetli Madenler ve Emtia Piyasalart Birimimiz de 2008 yili iginde Istanbul Altin Borsasi’'nda ger-
ceklestirdigi islem hacmiyle daha faaliyetinin ilk yilindan Borsanin en 6nemli oyuncularindan biri olmaya
aday duruma gelmistir. Alun, giimiis ve platin gibi yeni tiriinlerin devreye girmesiyle birlikte Birimimiz
bu konudaki basarisini 6niimiizdeki yillarda artarak stirdiirmeye kararlidir.

Hazine Pazarlama Birimimiz, 2009 yili iginde biiyiimeye devam edecek olan yeni kadrosuyla hizmet
verecektir. Bankamiz miisterilerine artan finansal risklerle ilgili danigmanlik hizmetleri verilerek, Hazine

Pazarlama Birimimiz tarafindan bu yil aktif olarak pazarlanacak olan tiriinlere duyacaklar: ilginin artiril-
mast hedeflenmektedir.
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Uluslararas: Bankacilik

Uluslararast Bankacilik Departmanimiz, tiim faaliyetlerinde ve hedeflerinde Bankamizin bityiime stra-
tejilerini temel alir. Bu vizyondan hareketle Uluslararas: Bankacilik Departmanimiz, 2008 yilinda Banka-
miz miisterilerinin ihtiya¢ duydugu uluslararas: 6demeler, dis ticaret, yurt dist finansman, harici garantiler
gibi hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasi i¢cin muhabir banka agini derinlestirip zenginlestirmeye ve
genisletmeye devam etmigtir. 2008 yili sonu itibariyle Bankamizin 96 iilkede 1.000 kadar uluslararas: ve
yerel bankayla muhabirlik iliskisi mevcuttur.

Giiglt ortaklik ve mali yapist nedeniyle uluslararasi ve saygin bir derecelendirme kurulusu olan
FitchRatingsden BB (Foreign Currency Long Term-IDR) notu alan Bankamiz, tilkemizdeki bu alanda ve-
rilen en yiiksek degerlendirme notuna sahip bankadir. Bu degerlendirme, Bankamizin yeni muhabirlik
iligkilerinin tesisinde ve mevcut muhabir bankalar nezdinde kendi lehine yeni kredi limitlerinin tahsis
edilmesinde olduk¢a 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Eyliil ayinda iyice belirginlesen kiiresel finansal
krizden 6nce Bankamizin 6denmis sermayesini 260 milyon TLden 500 milyon TLye ¢ikarmast ulusla-
rarasi piyasalarda Bankamiza duyulan giiven ve sayginlig1 fazlasiyla pekistirmistir. 2008 yilinda 6zellikle
Korfez bolgesi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleri hedef alinarak bu bolgelerde yeni muhabirlik iliskileri
kurulmustur. Béylece 2009 yilinda Tiirkiye’'nin dis ticaret hacminin daralmasi beklentisi nedeniyle Ban-
kamizin basta ihracat olmak tizere aracilik ettigi dis ticaret islemlerini daha da gelistirerek pazar payini
bityiik oranda artirma imkan: ortaya ¢ikmustur.

Bankamizin bagta yurt disi miiteahhitlik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren firmalar olmak iizere,
Turk dis ticaret firmalarina verdigi miistesna destegin 6nem ve biiytikliigiinii ortaya koymaktadir. Banka-
miz, sahip oldugu dis ticaret islem hacmiyle ayni zamanda muhabir bankalarla olan iliskilerine de derinlik
kazandirmaktadir.

Bankamuz, yurt digindaki etkinligini muhabir banka aginin yani sira, faaliyette bulunan yurt dist sube
ve temcililikleriyle de gostermektedir. Bankamiz, Bahreyn subesi ve Almanya temsilciligi ile yurt disinda
hizmet veren tek Tiirk katulim bankasidir. Almanya Temsilciligimiz, Avrupa ve Diinya piyasalarindaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve Almanyadaki muhabir bankalar nezdinde Bankamizin tanitimini
yaparak bolgedeki is imkanlarini Tiirk miitesebbislerine ve is diinyasina agmaya ¢alismaktadir. Almanya
Temsilciligimizin tam tegekkiillii Finansal Hizmetler subesine doniistiiriilmesi siireci de tamamlanma aga-
masindadir.

Bahreyn Subemiz yaninda Birlesik Arap Emirliklerinin DIFC bolgesinde bir istirak kurularak
Korfezdeki yatrimeilarin ilgisinin tilkemize ¢ekilmesi hedeflenmis olup, 2008 yilinda bu konuda bir
caligma yuritilmistiir. 2008 yilinda 6nemli bir mesafe alinmasina kargin tamamlanamayan s6z konusu
siireg, yeni mali yilda devam ettirilecektir.

Uluslararast Bankacilik Departmanimiz, ozellikle Tiirk miiteahhitlik sekt6riintin 6nemli projeler yii-
riittiigii Orta Asya ve Kafkasya bélgelerinde Bankamizin etkinligini arttirmak amacina yonelik olarak
Kazakistanda temsilcilik agmak i¢in Tiirk ve Kazak yetkili mercilerine gerekli bagvurulart yapmuigtir. 2009
yilinda bu konudaki siirecin tamamlanmasi ve Kazakistan Temsilciligi'nin resmen faaliyetlerine baglamasi
planlanmaktadir.
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Yatirim Bankacilig:

Uzman kadrosuyla uluslararasi finans piyasalarinda yetkinligiyle ve ge¢misteki calkantli piyasa do-
nemlerinde edindigi zengin danismanlik tecriibesiyle sektoriinde bagarili projelere imza atan Yatirim
Bankaciligt Departmanimiz, 2008 yilinda da istikrarli biiytimesini korumustur. Departmanimiz gecen
yillarda oldugu gibi Korfez kaynakli farkli 6lgekte finansman projelerinde aracilik ve danigmanlik roli
tistlenmis ve Bankamiz, Korfez Bolgesinde mukim bircok biiyiik 6lgekli finans kurulusunun tercih ettigi
banka olmustur.

Yenilikgi anlayistyla uluslararast yapilandirilmig finans iiriinleri yelpazesini ve hacmini arttirmay: basa-
ran departmanimiz 2008 yili boyunca Korfez bolgesindeki yatirimeilara ulasma avantajini en iyi sekilde
kullanmay1 basarmistir.

Murabaha sendikasyonlari ve kuliip islemleri yanisira yapilandirilmis finansman projeleri tiirtinde
kurumsal nitelikte @iriin ve hizmetleri miisterilerimize sunan Yatirim Bankaciligt Departmanimiz artan
rekabet kosullart ¢ercevesinde miisterilerimizin ihtiyaglarini en etkin bi¢imde karsilayacak muhtelif al-
ternatif finansman yapilari konusundaki caligmalarini stirdiirmektedir. Bu alandaki en cazip finansman
trtinlerinden biri olan “matched murabaha” islemleri, departmanin toplam islem hacminde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ozellikle KOBI'lere yonelik bir finansman enstriimani olan matched murabaha miiste-
rilerimize 6nemli finansman kolayliklar1 ve avantajlar sunmaktadir.

2008 yilinda Islim Kalkinma Bankasr’'nin dis ticaretin finansmani alaninda faaliyet géstermek iize-
re kurdugu ITFC (International Islamic Trade Finance Corporation) ile olusturulan isbirligi ¢cercevesinde
departmanimiz misterilerimizin ithalat finansmanina y6nelik yeni bir dis ticaret finansman tirtinti gelis-
tirmigtir. Tiirkiye'de bir bagka Kuveyt Tiirk ilki olacak bu ithalat tirtintimiiz 2009 yilinda miisterilerimize
kullandirilmaya baslanacakuir.

Bankamizin fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi yoluyla vade ve fiyat avantaji saglanmasi, ve bu suretle
rekabet avantajimizin artirilarak miisterilerimize daha diisiik maliyetli ve daha uzun vadeli finansman
olanaklart sunulmasi amaciyla departmanimiz 2008 yilinda sendikasyon kredisi ve sukuk ihraci tizerinde
caligmalara baglanmistir. Bankamiz tilkemiz yasal mevzuatina uygun bir ¢ercevede 2009 yilinda bu ¢alis-
malarin gergeklestirilmesini hedeflemektedir.

Yatirimer iskileri

Yatirimer {liskileri Departmanimiz, 2008 yili basinda yapilmasi beklenen halka arz 6ncesinde 2007
yilinin sonunda kurulmustur. Departmanimizin amact Bankamizin benimsemis oldugu temel kurumsal
yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Bankamizla ti¢iincii sahislar ve Yonetim Kurulu arasindaki iliskileri diizen-
lemek ve ytirtitmektir.

Yatirimet {ligkileri Departmanimiz ileride giindeme gelmesi muhtemel halka arz galigmalart igin, ilgili
mevzuatin yanisira yurtici ve yurtdist piyasalardaki gelismeleri de yakindan takip etmekte ve bu konudaki
hazirliklarini daima giincel tutmaktadir. Birimimiz ayrica hazirladigi finans bilgilerini igeren stratejik ve
ekonomik aragtirmalari, banka ve sektdr raporlarini ve gesitli giinliik ve haftalik piyasa analizi ve rapor ¢a-
ligmalarini Ust Yonetimimiz ve Bankamiz galisanlariyla da paylasmaktadir. Birimimiz 2009 yili igerisinde
bu caligmalarina hiz vererek, bilgi akisini daha da etkin bir bigimde saglamaya devam edecektir.
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1.11.5. MALI KONTROL

Kuveyt Tiirk'tin miigterileri, iiriin ve hizmetleriyle kir merkezleri bazinda kirliliklarinin ve risk/kaynak
verimliliklerinin takibi, kontrolii ve biit¢e bazinda planlanip yonlendirilmesi i¢in gerekli biitiin analitik
yonetim ve bilgilendirme isleri Mali Kontrol ve Raporlama Grubu tarafindan yapilir. Grubumuz bu an-
lamda bir Komuta Kontrol Merkezi gibi ¢alisir. Bankanin tiim muhasebe kayit sisteminin altyapisinin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve sistemin dogru isleyisinin takibi ve varsa hatalara aninda miidahale edile-
rek diizeltilmesi i¢in zamaninda raporlanmasi ve giivenilir yonetim icin dogru verilerle etkin bir biitgele-
me ve raporlama sistemi olusturulmasi gibi bir cok 6nemli analitik bilgilendirme ve didaktik yénlendirme
fonksiyonlarini icra eder. Muhasebe ve Mali Kontrol Birimi ile Biitge ve Raporlama Birimi olarak iki ana
boliime ayrilan Grubumuz bu fonksiyonlari saglam teknoloji altyapist ve uzman birikimiyle en miikem-
mel sekilde ifa etmeyi hedefler.

Muhasebe ve Kontrol

Birimimizin amaci Mali Kontrol biinyesinde etkin finansal ve muhasebe kontrollerini gergeklestirmek
suretiyle Bankamizin faaliyet sonuglarinin ve risk durumunun gergege uygun sekilde sunulmasini sagla-
makuir. Faaliyetlerimiz, Muhasebe ve Mali Kontrol olarak iki ana fonksiyon tizerine yogunlagir.

Mali Kontrol béliimiimiiziin temel fonksiyonlar: arasinda;

* Bankamizin muhasebe sistemi ve alt yapisinin yeterli ve giivenilir olmasi i¢in gerekli diizenin ku-
rulmasi ve gelistirilmesi

® Tek diizen hesap plani ve ilgili mevzuat ve tebligler cergevesinde tiim islemlerin muhasebe hesap-
larina dogru olarak kaydedilmesi i¢in giinliik, haftalik ve aylik bazda gergeklestirilecek periyodik
kontroller ile hatalarin aninda tespit edilip diizeltilmesi

* g ve dis raporlamanin zamaninda, dogru ve giivenilir verilerle hazirlanabilmesine imkan saglan-
mast

® Banka ve sektor ile ilgili yeni mali analizler gelistirerek banka yonetimine karar almasinda destek
olmak

® Bankanin gelir ve giderlerinin giinlitk kontrol ve analizi ile birlikte birim deger ve kir paylarinin
hesaplanmasi ve miisteri hesaplarina dogru bir sekilde yansitlmasi

®  Mevcut kontrollerin gelistirilmesi ve yeni kontrol noktalarinin olusturulmasi yaninda diger birim-
lerin yeni {iriin ve taleplerinde muhasebe ve sistem alt yapisi desteginin saglanmas yer alir.

Muhasebe béliimiimiiz de temel fonksiyonlari itibariyle muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve
muhasebe kayitlarinin ve uygulamalarinin Bankacilik Kanunu, Tiirkiye Muhasebe Standartlar;, BDDK
Yonetmelik ve Tebligleri ve Vergi Kanunlarina uygun kayit edilmesinden ve yénetiminden sorumludur.

Bolimiimiiz ayrica;

® Bankanin vergi ve benzeri ytikiimliiliiklerinin takip edilmesi ve yerine getirilmesini saglamak, ver-
gisel konularla ilgili olarak denetim ve incelemelerde hazirlik yapmak, vergi idaresi ile yazismalarda

bulunmak, bilgi saglamak

® Bankanin mal ve hizmet saun alimlarina iligkin kayitlarinin ve 6demelerinin yapilmasini, genel
giderlerin ilgili birimlere yansitilmasini saglamak

®  Genel Midirliik ¢alisanlarinin maas, avans, harcirah, masraf ve diger 6demelerini ve takibini yap-
mak,

®  Sabit kiymetlerin kaydi, degerleme, amortisman, itfa ve satiginin yaninda istiraklerin ve elden ¢1-
karilacak kiymetlerin islemlerini yapmak
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®  Yurtici ve yurtdist muhabir bankalar ile yapilan islemlerin takibi, hesaplarin kontrol ve mutabakat
yapmakla ytikiimludiir.

Muhasebe ve Mali Kontrol Birimimiz genel olarak, Sube ve Genel Miidiirliik birimlerinden gelen mu-
hasebe uygulamalarina iliskin sorunlarin ¢oziilmesi, kullanicilara 6nerilerde bulunulmas: ve gerektiginde
egitimler verilmesinden sorumludur. Ayrica aylik finansal raporlar i¢in gerekli ¢alismalarini yiirtitmek,
ara donem ve yil sonu islemlerinin yapilmasini gergeklestirmek, i¢ ve dis denetim siireglerinde ¢alismalari
koordine etmek, denetgileri bilgilendirmek, istenen bilgi ve dokiimanlari hazirlama foksiyonlarini da ye-
rine getirir. Birimimiz, 2009 yilinda bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde faydalanarak sundugu tiim bu
hizmetlerde verimliligi ve kaliteyi artirmay1 ve i¢ ve dig miisteri memnuniyetini tst seviyelere ¢tkarmayi

hedeflemektedir.

Biit¢ce ve Raporlama

Biit¢e ve Raporlama fonksiyonu her kurum i¢in mali bir yol haritasidir. Biitge ve Raporlama Birimimiz,
Bankamizin s6z konusu yila dair mali yol haritasinin ¢izilmesini sagladigi gibi; Bankamiz faaliyetlerinin
bu haritaya gore yiriitiiliip ytirtitiilmediginin kontroliinii ve izlenmesini de takip eder. Birimimiz, Banka-
muzin Ust Yonetiminin belirledigi stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yillik hedeflerimizi ve bu hedefler
cercevesinde cizilen yonetim planlarini ilgili sube ve birimlere net sekilde anlatir. Yonetim birimlerinin
mali gelisimini en geg aylik periyotlarla takip eder, varsa sapmalari ve nedenlerini tespit ederek diizeltme
yollar1 onerir ve hedeflerin ger¢eklesme oranlari dogrultusunda performans dlgtimlerini ve degerlendir-
mesini yapar. Bu islemlerin neticesinde Banka yonetiminin ihtiya¢ duydugu ve ilgili kamu otoritelerinin
talep ettigi raporlari hazirlar.

Biitgeleme, Mali Kontrol ve Planlamanin en stratejik faaliyetidir. Sube sayimizin artmast ve bilan-
comuzun her yil biiytimesi, biitcelemenin yénetime komuta ve kontrol islevserligi ve imkani saglamasi
agisindan kritik 6nem arzeder. Bu 6nem piyasalardaki temel degiskenlerin cogalmasi, volatilitenin artma-
st, miisteri, tiriin ve risklerin yap1 ve niteliginin hizla degismesi sonucu son yillarda daha da artirmigtir.
Bu nedenle biitgeleme, Bankamizin biitiin ekonomik faaliyetiyle ilgili isleri ve caligmalart ¢ergevesinde
izleyecegimiz fon politikasina ve diger biitiin banka islemlerine dair etkenleri faaliyet ddnemi 6ncesinde
degerlendirerek, bu etkenlerin sonuglarini hesaplamak ve gelecekteki muhtemel gelismeleri ongériip se-
naryolandirmak suretiyle bankaya diizenli, verimli ve giivenli bir ekonomik ¢alisma imkani saglar. Her
bir subemizin artisi ve eksisini gorebilmek, yonetimlerini Bankamizin temel politika ve stratejilerine gore
yonlendirebilmek ve gerceklesen faaliyetlerini kontrol ederek mali ve yonetsel biitiinliigii saglamak agisin-
dan da biit¢e ¢ok 6nemli bir aragtir.

2009 yilinda Bankamizin hayata gegirecegi yeni biitge yazilimi sayesinde hem biit¢e hazirlamada ¢ok
daha esnek bir yap1 olusturulacak hem de ¢ok farkli amaglara yonelik olarak biitge ve fiili durum kargi-
lastirma raporlari tretilebilecektir. Diger taraftan yeni biitge yazilimiyla sube ve birimlerin giderleri ve
harcamalariyla hedefleri detay bazda kargilagtirmali olarak anlik olarak izlenebilecek ve biitge agim riskleri
kontrol altina alinmis olacaktir.

Birimimizin iirettigi raporlar I¢ (Dahili) Raporlar ve Dis (Harici) Raporlar olarak iki ana grupta sinif-
lanabilir:

I¢ (Dahili) Raporlar

Bankamiz ana ortaklarina, Ust Yonetime ve diger birim, sube ve departmanlarina periyodik olarak ra-
porlama yapar. Bu raporlar Banka yonetiminin kendi performansini takip edip degerlendirmesi amacini
giider. Bir kisim raporlar giinliik olarak sistem tarafindan otomatik olusturulur ve yine sistemde anlik
olarak izlenebilir. Bir kisim raporlar ise disaridan da veri gerektirmesi nedeniyle Birimimizce 6zel olarak
trretilip ilgililere sunulur.

Bu raporlar aylik, haftalik, ii¢ aylik ve yillik olarak hazirlanir. Birimimiz ayrica her hafta Aktif-Pasif
Komitesi Raporu, ve her ay da Kar-Zarar ve Bilanco raporlari tiretir. Yine aylik bazli olarak sube ve sektor
performansi raporlart ve Bankamizin sektérdeki konumunu belirlemeye yonelik diger katilim bankalar: ve
konvansiyonel bankalarla kiyaslamali muhtelif raporlar hazirlanir. Ayrica diizenli olamayan fakat ihtiya¢
duyuldugunda talep edilen gok sayida rapor, I¢ Raporlama Béliimiimiiz tarafindan hazirlanmaktadur.
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D1s (Harici) Raporlar

Bu raporlar, Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu, Merkez Bankasi, Hazine Miistesarlig1 ve Ka-
tilim Bankalari Birligi gibi Resmi Kurumlara sunulmak tizere diizenli olarak hazirlanan raporlar yaninda
anlik ve ihtiya¢ duyuldugunda talep edilen raporlar kapsar. Yaklasik 90 civarinda diizenli rapor, giinliik,
haftalik, aylik, ¢ aylik ve yillik periyotlarla BDDK’ya gonderilmektedir. TCMB ve Hazine Miistesarligt
da mali piyasalari izleyip yonlendiren kurumlar olarak ¢ok sayida diizenli raporla gozetim yapmakradir.
Kaulim Bankalari Birligi, Tasarruf Mevduau Sigorta Fonu ve diger muhtelif kurumlar da ayrica raporlama
yapilan kurumlar arasindadir.

Birimimiz, Bankamizda bir siiredir devam etmekte olan ve kismen testine baglanan yeni veri ambari
olusturma ¢alismalarinin sonuglanmasindan sonra ¢ok daha esnek hizli ve saglikli raporlama imkanina
kavusmus olacaktir. Bankamiz bu amagla, her gecen giin gelisen teknolojiye uygun yeni raporlama araglari
almakta ve sistemlerini degisime uygun olarak yenilemektedir.
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1.11.6. DENETIM VE RiSK

Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol Baskanlig:

Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol Bagkanligi, 30 Ocak 2007 tarih ve 576 sayili Yonetim Kurulu Karar:
ile imza altina alinan “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hak-
kindaki Yonetmelik” dogrultusunda faaliyet gosterir. Bankanin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmast,
izlenmesi, 6l¢iilmesi, kontrolii, raporlanmasi ve yonetilmesi konularinda gérev yapar. Bankamiz biinye-
sinde bu yonetmeligin yiiriitilmesinden nihai olarak Yonetim Kurulumuz sorumludur. Ancak Yonetim
Kurulumuz bu sorumlulugu kendisine bagli Denetim Komitesiyle ve I¢ Sistemler Sorumlusu sifatiyla
gorevlendirdigi Denetim ve Risk Komitesi kanaliyla yiiriitiir. Denetim ve Risk Komitesi de I¢ Sistemler
Sorumlusu olarak kendisine deruhte edilen bu gorevi, yine kendisine yardimci olmak iizere atanan Dene-
tim ve Risk Grubu Baskanlig1 kanaliyla ve Risk Yonetimi Bagkanligiyla birlikte ytiriitiir.

Risk Yonetimi Bagkanligi, Bankamizin maruz kalabilecegi kredi, piyasa ve operasyonel riskleri siirekli
olarak izleyerek ilgili Komitelere raporlar. Yine Risk Yonetimi tarafindan hazirlanan ¢esitli varsayimlara
dayali stres testleri ve senaryo analizleri, ilgili Komitelere raporlanir. Ayrica ana ortagimiz Kuwait Finance
House (KFH) biinyesinde diizenlenen toplantulara, KFH’in bankacilik istirakleri KFH Bahreyn, KFH
Malezya ile birlikte Kuveyt Tiirk Risk Yoneticileri de katilir. Bu toplantilarda risklerin entegre bir sekilde
yonetilmesi hususunda KFH Grubu ile ortak hareket edilerek amaglanan etkinlik artigt saglanr.

Kuveyt Merkez Bankas’'nin 2009 basinda BASEL II/IFSB uygulamalarina ge¢me karari almasi nede-
niyle Bankamiz Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol Bagkanligi, Kuwait Finance House biinyesinde 3 ayda
bir yapilacak konsolide BASEL II/IFSB raporu i¢in ¢alismalarda bulunmus ve s6z konusu deneme amagli
sablon raporlar 2008 yilinda KFH’ye periyodik olarak 3 ayri dénemde gonderilmistir. Ayrica KFH’ye
aylik olarak Risk Yonetimi Raporu da gonderilmeye baglanmustur.

Bagkanligimiz Risk Yonetimi ilgili mevzuatin gerektirdigi yiikiimliiliiklerini Basel II Yol Haritasi, en-
tegre risk yonetimi ve risk odakli denetim anlayist cercevesinde etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
Yurti¢inde BASEL II uygulamalarina gegisin ertelenmesine ragmen, Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen
Kuveyt Tiirk CRD/BASEL-IT'ye gecis caligmalar: kesintisiz olarak devam etmistir. Katlinan ilerleme an-
ketleri vasitastyla BDDK, Bankamizin bu gergevede yiiriittiigii ¢aligmalar hakkinda diizenli olarak bilgi-
lendirilmistir.

Baskanligimiz ayni sekilde Turkiye'deki ekonomik kogsullart ve bankacilik piyasasinin gidisatini da ya-
kindan izlemekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol Bagkani Katlim Bankalari Risk Grubu Bagkanligi gorevini de yiiriit-
mekte olup, BDDK’nin 6ngordiigii ve aylik toplanmasi ongériilen Basel II Yonlendirme Komitesi'ne de
Katilim Bankalar1 adina istirak etmektedir.

Risk Yonetiminde bir bagkan, bir operasyonel risk yonetmeni, bir kredi riski yonetmeni ve bir piyasa
risk uzmani gorev yapmaktadir. 1 Nisan 2007 tarihinde Yonetim Kurulu onayz ile Risk Yonetimi Bagkanli-
gina bagli olarak kurulan Hazine Kontrol (7reasury Middle Office) Boliimii de fiili olarak 2007 Haziran'da
calismalarina baglamistir. Boliimiin faaliyetleri Hazine Baskanliginin raporlarinin, fiyatlamalarinin ve fa-
aliyetlerinin kontroliinii; Yonetim Kurulu tarafindan dealerlara ve islem yapilan bankalara tahsis edilen
limitlere uygun islem yapilmasinin saglanmasini; Hazine tarafindan gelistirilen yeni tirtinlerin tasarimina
katkida bulunmay:1 ve piyasa riskinin gozetimini kapsar. Hazine tarafindan yapilan islemleri giinliik ola-
rak izleyen Hazine Kontrol Bsliimiiniin, yapilan iglemlerin karliligini ve piyasa fiyatlar: ile uygunlugunu
kontrol edebilmesini saglayacak sistem ¢alismalart Bilgi Teknolojileri tarafindan siirdiiriilmekte ve bu
sistemin 2009 yili icinde hayata ge¢mesi beklenmektedir. Hazine Kontrol Béliimiinde bir yonetmen ve
bir uzman olmak tizere iki personel gorev yapmakradir.

Operasyonel Risk calismalart ¢ergevesinde Bankamizin kargilastug: risklerle ilgili Anahtar Risk Gos-
tergeleri diizenli olarak raporlanmakta ve esik degerleri agilan veriler sorgulanmaktadir. Ayrica Banka
genelinde meydana gelen operasyonel kayiplar da birimimizce sorgulanmakta ve gerekli goriilen durum-
larda Teftis Kurulu veya I¢ Kontrol Baskanliklarindan goriis alinmaktadir. Operasyonel kayiplarin takibi-
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ni kolaylastirmak ve Bankamizin risk profilini daha iyi belirlemek i¢in, operasyonel riske maruz degerin
hesaplanmasinda ileri modellere ge¢mek amaciyla biitiin kayiplarin kayda gegirilmesi planlanmaktadir.
Acil Durum Eylem Plani ¢aligmalari ¢ercevesinde olaganiistii durumlarda kullanima girmesi hedeflenen
acil durum sisteminin sorunsuz ¢alisip ¢alismadiginin kontrolii, varsa aksayan yonlerin tespiti ve gerekli
olabilecek iyilestirilmelerin yapilmasi, bu konularda kullanicilarin bilin¢lendirilmesi ve egitilmesi i¢in
yuritilen ¢aligmalar 6diinsiiz olarak siirdiiriilmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanlig:

Teftis Kurulu Bagkanligimiz, Bankamizin risk yonetimi, kontrol ve yonetisimine iliskin siireclerinin et-
kinligini degerlendirmeye ve gelistirmeye yonelik disiplinli ve sistemli bir denetim yapist olusturmak ama-
ctyla kurulmustur. Bankamizin tiim faaliyet ve birimlerini kapsayan her tiir finansal, faaliyet ve uygunluk
denetimlerini titizlikle gerceklestirerek, risk odakli bir denetim stirecini yiiriitmekten sorumludur.

Teftis Kurulu Bagkanligimiz faaliyetlerini Denetim ve Risk Bagkani vasitastyla I¢ Sistemler Sorumlusu
olan Denetim ve Risk Komitesine bagli olarak siirdiirmekte olup Denetim Komitesine de periyodik ra-
porlamalar yapar.

Teftis Kurulu Bagkanligimiz toplam 27 tiyeden olusan bir kadroya sahiptir. Bagkanimiz yanisira 2 ki-
demli miifettisimiz, 6 miifettisimiz, 1 bilgi teknolojileri miifettisimiz, 5 yetkili mifettis yardimcimiz ve
12 miifettis yardimecimiz gérev yapar.

Risk odakl: bir yaklasimla gelistirilen Bankamiz Teftis Plani, donem igerisindeki 6zel tahkikatlar, da-
nigmanlik hizmetleri ve alinacak egitimler de goz 6niine alinarak yillik bazda hazirlanir. Ilk agamada
birim, sube ve faaliyetlerin denetim 6ncelikleri belirlenir. Birim yoneticileriyle yapilan degerlendirmeler
neticesinde konsolidasyon kapsamindaki istirakleri de icerecek bicimde 6nemli tiriinlere ve birimlere dair
faaliyet ve kontrol riskleri belirlenir ve Bankamiza 6zgiin Risk Matrisi olusturulur. ¢ Sistemler Sorumlusu
tarafindan uygun goriilen teftis planimiz daha sonra Yonetim Kurulumuzun onayiyla yiiriirliige konur.

Sube agimizin, Genel Midiirlik birimlerimizin, istiraklerimizin ve Bilgi Teknolojileri uygulama ve
sistemlerimizi kapsayacak sekilde 4 farkli alanda teftis gergeklestirilmesi s6z konusudur. 2008 yili teftis
faaliyetlerimiz, planlarimizin gerekleri ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda yerine getirilmis ve
ihtiya¢ duyulan durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler ve yasal ve idari sorusturmalar yapilmistir. Bu
teftis faaliyetlerimiz oncelikli olarak kredi riski ve operasyonel risk iizerinde yogunlagmustir. Ayrica is
gelistirme ¢aligmalarina 6nem verilmis ve 6zel proje bazli yaklasimlarla denetimin etkinligini artirma ca-
lismalart yapilmistr.

Nihai teftis raporlarimiz ve bu raporlarin yonetici 6zetleri Ust Diizey Yonetimimize sunulmustur. Ra-
porlarimizin y6netici 6zetleri ayrica Denetim Komitesine ve Denetim ve Risk Komitesine de dagitilmak-
tadir. Raporlara iligkin aksiyonlar takip programlariyla izlenmekte ve izleme sonuglari da gerektiginde
ilgili mercilere raporlanmaktadir. Asgari 3 aylik siirelerle, icrai faaliyetlere iligkin raporlar ayni sekilde
Denetim Komitesine ve Yonetim Kurulu'na da sunulmaktadir.

Faaliyetlerini risk odakli bir bakis a¢ist benimseyerek yiiriiten Teftis Kurulu Bagkanligimiz, Bankamiz
risklerinin yonetilmesinde, faaliyetlerinin i¢ ve dig mevzuata uyumunda, verimlilik ve hizmet kalitesinin
arttirilmasinda onemli katkilar saglamakeadir.

Mevzuat ve Uyum Bagkanlig:

Bagkanligimiz, Bankamiz ve konsolidasyona tabi ortakliklarimizda Mevzuat Politikasinin etkin, yeterli
ve uygun bir sekilde isletilmesi ve bu baglamda standartlarin konulmas: ve gelistirilmesi amaciyla faaliyet
gosterir.

Baskanligimiz ayrica 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde ve 18. Maddesi uyarinca BDDK’nin talep ettigi gerekli
uyum kontrollerini yapar. Ayrica 16.09.2008 tarih ve 26999 no’lu Resmi Gazete'de yayinlanan “Sug Ge-
lirlerinin Aklanmasinin ve Ter6riin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde de Mevzuat ve Uyum Bagkanit Uyum Gorevlisi olarak atanmugtir.

Bankamizin yurt dist subelerinde ve konsolidasyona tabi ortakliklarinda yurt disi diizenlemeleri takip
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etmek ve uyumu kontrol etmekle yiikiimlii personel, Mevzuat ve Uyum Bagkanligina yiirtittiikleri faali-
yetlerle ilgili periyodik raporlama yapar.

Mevzuat ve Uyum Bagkanligr'nin ti¢ temel fonksiyonu vardir.

Mevzuat Fonksiyonu

Temel amaci;

Mevzuat hakkinda gelismeleri takip etmek ve Bankaya gerekli duyurulari yapmak,
Subeler ve departmanlara yasal diizenlemelerle ilgili konularda danigmanlik yapmak,
I¢ ve dis yayimlarin hazirlanmasinda ilgili departmanlara destek vermek,

Yasal diizenlemelere aykir1 olarak islem yapilmasini 6nleyecek tedbirleri tespit etmek ve bu konuda
i¢ mevzuatta gerekli degisikliklerin yapilmasina 6nciilitk etmek,

Yasal diizenlemelere uyulmast igin gerekli egitim programlarin hazirlanmasini saglamak.

Uyum Fonksiyonu

Temel amacy;

Bankamizin gergeklestirdigi ve gergeklestirmeyi planladig: tiim faaliyetlerin, gelistirilen yeni tiriin-
lerin ve islemlerin yasal mevzuata, i¢ politika ve kurallara, ve bankacilik teamiillerine uyumunu
kontrol etmek,

[lgili mercilere, Baskanligimizin mevzuata uyum konusundaki izleme faaliyetlerine iliskin rapor-
lama yapmak,

Dis denetim raporlarina iliskin olusturulan is planlarinin gereklerinin yerine getirilmesini izle-
mek.

MASAK Uyum Fonksiyonu

Temel amacy;

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesi konusundaki mevzuata uyumu
saglamak,

“Miisterini Tan1” ilkelerini uygulayarak musgteri kalitesinin korunmasini saglamak,

Bankamizin sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani amaciyla kullanilmasini engelle-
mek,

Bankamiz calisanlarinin ilgili yasal yiikiimliliikler hakkinda detayli bilgi sahibi olmasini sagla-
mak,

Miisteri, islem ve hizmetleri risk temelli bir yaklagimla degerlendirerek, Bankamizin maruz kalabi-
lecegi riskin azalulmasina yonelik kural ve sorumluluklar: gelistirmek,

Mubhabir iliskilerinde gerekli uyum ve isbirligini saglamak.

Mevzuat ve Uyum Bagkanligi, Denetim ve Risk Grup Baskant vasitastyla I¢ Sistemler Sorumlusu olan
Denetim ve Risk Komitesine bagli olarak faaliyet gosterir.
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I¢ Kontrol Bagkanlig

I¢ Kontrol Baskanligi, Bankamizin faaliyetlerinin dis ve i¢c mevzuat gergevesinde yiiriitiilmesini sagla-
mak amaciyla i¢ kontrol faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak, yénetmek, izlemek ve sonuglart yonetim
kademelerine raporlamak tizere kurulmustur.

2008 yilinda Bankamiz biinyesinde kontrol ve risk bilincini yerlestirmek icin kombine bir strateji
benimseyen Baskanligimiz, “Merkezi Kontrol ve Gézetim” ile “Yerinde Kontrol Sistemleri’nin birbirini
biitiinleyen ve tamamlayan fonksiyonlarin uyumlu bir kombinasyonundan olusan entegre bir kontrol
mekanizmasini devreye almistir. Bu kapsamda Subelerimiz ve Genel Miidiirliik departmanlarimizda ger-
ceklestirilen, gerek merkezden ve gerekse yerinden birbiriyle koordineli olarak yiiriitiilen risk odakli ince-
lemeler vasitastyla i¢ kontrol ortaminin diizen ve giivenirliliginin pekistirilmesine katki saglanmigtir. Mer-
kezi kontrol vasitastyla mevzuat ve risk tagtyan konularin takip siireci siirekli hale getirilmis, is stirecleri ve
yeni gelistirilen tirtinlerin muhtemel riskler ¢ercevesinde degerlendirilmesi saglanmuis, islemlerin uygulama
usulleriyle gérev tanimlarinin tamamlanmasi ve diizenlenmesi agamalarinda etkin rol tistlenilmistir.

2008 yili i¢ kontrol programi dahilinde, 61 subemiz ve 3 Genel Midiirlikk departmanimiz yerinde
kontrole tabi tutulmustur. Yerinden ve/veya uzaktan gozetim faaliyetleriyle I¢c Kontrol faaliyetleri sonu-
cunda tespit edilen bulgu, goriis ve 6neriler, tasidiklar: riske, onem derecesine, tespit ile ilgili diizeltici/
onleyici yonde aksiyon alinip alinmamasina gore 6ncelikle faaliyetleri yiiriitmekten sorumlu is sahipleri
ile paylagilmis ve gerekli miisterek degerlendirilmeler yapildiktan sonra tist yonetim kademelerine bildi-
rimde bulunmak tizere cesitli formatlarda raporlama hazirlanmigtir. 2009 yili icin subelerimizin ve de-
partmanlarimizin risk bazli merkezi ve yerinde kontrollerinin planlanan takvim gercevesinde ele alinmast
hedeflenmistir.

I¢ Kontrol Baskanligimiz 2008 yili i¢inde kendi i¢ kaynaklari ile Kontrol Yonetim Sistemi (KYS)
platformunu hayata gecirmistir. Bu gergevede, KYS'nin iki 6nemli ayagi olan Tam Otomatik Denetim
Sistemini (TODS) ve I¢ Kontrol Web Portalini uygulamaya koymustur. Bu platformlar, Bagkanligimiz
biinyesinde yiiriitiilen tiim I¢ Kontrol faaliyetlerinin yonetildigi, degisik bilgi, dokiiman ve raporlamala-
rin takip edildigi ve izlenildigi “online” bir saha haline gelmistir. Bu sistem sayesinde i¢ kontrol faaliyetleri
daha sistematik hale getirilmis ve kontrol etkinliginde artig saglanmistur.

Baskanligimiz 2008 yilinda, Bankamiz genelini ve merkezi kontrol hedeflerimizi ilgilendiren her tiirla
konuda proaktif bir yaklagimla analiz ve periyodik raporlama yapmaya devam etmistir. Bu amagcla dene-
tim gorevlilerimiz ve mali yetkililerimize, kullandiklart platformdan bagimsiz olarak analitik sorgulama
yapma imkan1 veren ve mali veri erisimi, analizi ve raporlamasi konusunda yardimei olan Audit Command
Language (ACL) adli uluslararasi ¢apta kabul gormiis bir ¢apraz-platform yazilimi kullanilmistir. Bu ¢er-
cevede Baskanligimiz, kendi biinyesinde Merkezi Kontrol ve Izleme (ACL) masasi kurarak bu masada
kidemli bir denet¢iyi gorevlendirmistir. Bu masa sayesinde, 2009 yilinda ACL yazilimiyla yapilacak pro-
jelerin sayisi artirilacak, takip ve daha aktif kullanima yonelik ¢alismalar devam edecektir.
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1.11.7. BANKACILIK SERVIS GRUBU

Operasyon Merkezi

Bankamizin Operasyon Merkezi, Kredi Operasyonlari, Bankacilik Operasyonlari, Dis Ticaret ve Ha-
zine Operasyonlari olarak kurumsal, bireysel ve uluslararast bankacilik gruplarinin operasyonel islemle-
rini gergeklestirmektedir. Bu baglamda, is etkinliginin arttirilmasina dair siire¢ yonetimini ve siireglerin
teknolojik altyapiyla desteklenmesi ve entegrasyon islemlerini yirtitmektedir. Gerek sube sayist gerekse
islem hacmiyle siirekli bityiiyen Bankamizda, bu biiyiimeye paralel olarak Operasyon Merkezi de islev-
sel yapisini gelistirmekte ve miimkiin olan en iyi hizmeti, stirekli ve verimli bir sekilde miisterilerimizle
bulusturmaktadir. Merkezin temel amaglari arasinda kalite artgini azami seviyeye ¢ikarmak ve tiretim
maliyetlerini asgari seviyeye cekmek yer almatadir.

Kredi Operasyonlar:

Departmanimiz, iglem tiirlerine gore uygun evraklara istinaden mevzuata uygun sekilde kredi, teminat
mektubu ve sigorta islemlerini gerceklestirmektedir.

Kredi

Artan islem hacmi disinda Kredi Operasyonlari alaninda verim artirict ve risk azaltict yenilikei bir ¢ok
uygulama da 2008 yili i¢inde baglaulmistr.

Kredilere konu satici faturalarinin miikerrer kullanimini engellemek igin gelistirilen “Satici Faturas:
Kay1t-Kontrol Sistemi” 2008 yilinda uygulamaya konmustur.

Arag rehin islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini saglamak amaciyla Emniyet Genel Miidiir-
ligii ve Bankalar Birligi ile koordineli olarak ¢aligmalara baglanmugtir.

Teminat Mektuplar:

Teminat mektuplarinin merkezi kontrol ile verilmesi konusunda sistemsel ve organizasyonel ¢aligmalar
baslatilmustir.

Sigorta

Departmana bagli sigorta biriminde kurum sigorta siiregleri gozden gegirilmis ve projelerin ve temi-
natlarin Kurum tarafindan sigortalanmasi konusunda ¢aligmalar yapilarak uygulamaya konmustur. Ban-
kamiz teminatlarina iligkin sigortalarin etkin sekilde takibi icin sistemsel ve organizasyonel gelistirmeler
yaptmustir. Kredi kullandirim ve sigorta islemlerinde Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) devreye alinarak
kullanim kolayligs saglanip islem hizi artirilmustir.

Bankacilik Operasyonlar:

Departmanimiz biinyesinde Cagri Merkezi, Nakit Yonetimi, Sube Koordinasyon, Takas ve diger ban-
kacilik operasyonlar: gergeklestirilmektedir.

Cagri Merkezi

Cagr1 Merkezimiz, 7/24 bazinda faaliyet gostermekte olup miisterilerden gelen tiim ¢agrilara cevap
vermektedir. 2008 yilinda merkeze gelen ¢agri sayisi 2007 yilina gore yiizde 22 arusla 980.316 olarak
gerceklesmistir. Gelen gagrilarin yani sira Cagri Merkezinden farkli konularda da dig arama ¢agrisi ya-
pilmistir. Cagri Merkezimiz tarafindan saus faaliyetleri yapilmig, 2008 yilinda yapilan satig faaliyetleri
sonucunda 8.732 adet otomatik fatura talimati alinmistir.

Voice over IP (VOIP) altyapisinin kullanilmaya basglanmasiyla birlikte artik subelere gelen ¢agrilar ig
yiikiine gore dogrudan Cagri Merkezine aktarilabilmektedir. VOIP agina bagli sube sayimiz 2008 yilinda
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65’e gtkmugtr. VOIP agindan gelen ¢agrilarin yiizde 65’1 Cagri Merkezi tarafindan sonlandirilmakeadir.

Cagri Merkezimiz ayrica, yeni hizmet ve faaliyetlerimize iliskin veri toplama ve derlemeye yoénelik
Aragtirma ve Gelistirme niteligindeki ¢alismalarin yapilmasina yardimci olmaktadir. Bunlar arasinda Bi-
reysel Kredi Risk Takip Aramasi, NPS Miisteri Anketi, Telefon ve Internet Bankacilig1 Satis ve Bireysel
Uretim Destegi siparislerinin verilmesi islemleri sayilabilir.

Miisteri odakli ¢6ziim tiretmenin bir geregi olarak kurulan “Miisteri Memnuniyeti” servisine gelen
bildirim sayist ylizde 46 artigla 7.498 olmustur. 2008 yili i¢inde miisterilerimizden gelen bildirimler or-
talama 1,5 is giinii iginde ¢6ztimlenmistir. Miisteri Memnuniyeti servisimiz, miisterilerden gelen goriis,
oneri ve sikayet nitelikli talepleri biiyiik bir titizlik ve hizla kargilar ve kayit altina alir. Konuyu ivedilikle
degerlendirerek ilgililerine gotiiriir ve dncelikle ¢oziime kavusturulmasina yardimer olur. Miisteri Mem-
nuniyeti servisimizin tek varlik nedeni miisteri memnuniyetini artirmaker.

Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi birimimiz Istanbul subelerimizin nakit ihtiyaglarini artan sube sayimiza ragmen 2008
yilinda da en hizli gekilde karsilamaya devam etmistir.

Takas

Takas Biriminde, tahsil amaciyla Bankamiz subelerine teslim edilen miisteri ¢ek ve senetleri, subeleri-
miz tarafindan gonderilen diger bankalara keside edilmis yabanci para cinsinden ¢eklerin takas islemleri
gerceklestirilmektedir. Bankamiz onay mekanizmalarindan gegirilen ¢ek karne basim islemleri de yine
ayni1 sekilde Takas Birimimiz tarafindan yiiriitiilmektedir

2008 yilinda yapilan sistemsel degisiklikle birlikte Subelerimizce talep edilen ¢ek karneleri artik hafta-
lik yerine giinliik olarak basilip subelerimize dagitim: yapilmaktadir.

Veri Girisi ve Resmi Yazismalar

Teminat ve Veri Girig birimi faaliyetleri kapsaminda ise subelerimizden elektronik ortamda gonderilen
teminat ve ¢ek goriintiileri sekil sartlart bakimindan kontrol edilip sistem girisleri yapilmaktadir. Operas-
yon Merkezimiz biinyesinde ayrica resmi kurumlardan gelen yazilarin cevaplandirilmasi, Muhabir Ban-
kalarin subelerinden sorulan Bankamiz ¢eklerinin 6denmesi, Merkez Bankasi Kargiliksiz Cek bildirimleri,
Protestolu Senet bildirimleri, Merkez bankasi Negatif Nitelikli Kredi Bildirimleri, Maliye Bakanlig: Ra-
poru, Merkez Bankast ¢ek, senet, kredi, hatali kayit alimlari yapilmaktadir.

2008 yilinda teminat, ¢ek ve senet girigleri yiizde 38 artigla 712.000 adede ulagmistir. 2008 yilinda
baslatilan e-haciz calismalariyla ilgili testler devam etmekte olup, 2009 ilk ¢eyreginde devreye alinmasi
planlanmakrtadir.

Sube Koordinasyon

Mevcut ve 2008 yilinda agilan yeni subelerimizin operasyon personeli ihtiyaglariyla tayin ve terfi is-
lemleri Insan Kaynaklariyla koordineli olarak Sube Koordinasyon Birimi tarafindan gergeklestirilmistir.
Subelerimize Operasyon Uzmani yetistirmek tizere ise alinan Operasyon Uzmanlarina Dis Ticaret ve
Kredi Operasyonlari biriminde gorev yaptirilarak is bagsi egitim almalari saglanmugtr.

Sube operasyon kadrolarinda yogunluk, izin, saglik problemi v.b. nedenlerle olusan personel agig1 Sube
Koordinasyon Destek Birimi tarafindan kargilanmis ve islemlerin aksamadan yiirtitiilmesi saglanmuistir.

Subelerimizin operasyonel performansini yansitan Sube Operasyon Notu hesaplanarak aylik olarak
subelerimize ilan edilmistir.

Subelerimizde ve Operasyon Merkezi Birimlerinde gdrevlerini hizli ve hatasiz gerceklestiren personel
arasindan Ayin Personeli secilmekte ve Bankamiz portalinda yayinlanmaktadir.
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D1s Ticaret Hazine Operasyonlari

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlart Departmanimizda, ithalat ve ihracat islemleri ile ilgili bankacilik
hizmetleri, Bankamiza gelen ve Bankamiz miisterilerince gonderilen yabanci para havaleleri ve Hazine
islemleri ile ilgili Back Office fonksiyonlar1 yerine getirilmektedir.

Operasyon Departmanimiz tarafindan yiiriitiilen fonksiyonlar esas alinarak 2008 yilinda birim bazin-
da yeniden yapilanmaya gidilmistir. Benzer fonksiyonlarin ayni ¢at1 altina alinmasiyla teknik altyapinin
gelistirilmesi ve daha hizli ve hatasiz isglem yapilmasi hedeflenmistir. Ayrica personelimizi belirli alanlarda
uzmanlagtirarak tecriibe ve bilgi birikiminin hizlandirilmasi da amaglanmistr.

Operasyon Departmanimizdan 6 uzman personelimiz Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan diizenle-
nen Akreditif Uzmanlik Sinavi’'ni kazanarak tiim diinyada gegerli “Akreditif Uzmani” sertifikasini alarak
Katilim Bankalar1 arasinda bir ilke imza atmislardir.

Hazine Operasyonlari birimimiz vasitastyla, SWIFT uygulamalarinda sifre baglantsiyla ilgili BKE'den
RMA’ya gecis calismalari tamamlanmistr.

2008 yili iginde Dis Ticaret Departmanimiz araciligiyla yurtdisina yapilan para transferlerinde S.T.P.
(Straight Through Process - Ugtan Uca Otomasyon) standartlarina gore ylizde 99 ve tizeri hatasiz islem
gerceklestirmemiz nedeniyle Deutshe Bank, Bank of New York ve Citibank N.A. gibi diinyanin en biiyiik
bankalari arasinda bulunan muhabirlerimiz, Bankamiza cesitli hatasiz islem 6diilleri vermistir.

Bilgi Teknolojileri

Bankamizin Bilgi Teknolojileri Departmaninin amaci, bankacilik operasyonlarinda kalitenin arttiril-
masina ve yenilikgi tirin ve hizmetlerin sunulmasina ydnelik olarak bankanin zamaninda, verimli, etkin
bilgi sistemleri ve bankacilik teknolojileriyle donatilmast konusunda teknik destek ve liderlik saglayarak
Kuveyt Ttirk tiriin ve hizmetlerinin piyasada kullanilmasini yayginlastirmasina katkida bulunmakar.

Y1l i¢inde gerceklestirilen servis tabanli yapilanmayla, sistem analistleri ve yazilim gelistirme ¢alisanla-
rinin aynt hizmet ¢aust altunda bir servis yoneticisiyle hizmet vermesi, kurum icin stratejik 6neme sahip
proje taleplerinin de yine PMI standartlarina gore Proje Yonetim Ofis ve Kalite birimince ele alinmasi
saglanmuistir.

2008 yilinda BT ne gelen toplam 49,020 adet ¢agri ¢oziime kavusturulmus, 551 adet proje ve gelis-
tirme talebi tamamlanmus olup asagida yer verilen 6nemli projeler gerceklestirilmistir.

Aninda Mesaj ve Video Konferans Uygulamasi: Kurum icinde 6zellikle yoneticiler arasinda Telefon
ve e- mail hizmetinin yaninda gériintiilii haberlesme imkéani saglanmistir. Mevcut sistemlerle tam entegre
olan bu sistem {izerinden iletisim kurulmak istenen personelin durumu (mesgul, toplantda, gortismede
vs.) goriilebilmekte, egitim verilebilmekte ve farkli mek4nlarda bulunan calisanlar arasinda toplanti yapa-
bilme imkan: saglanmuistir.

Raporlama Sunucusunun (Deniz) Devreye Alinmasi: Ana sunucudaki iglem yiikiinii azaltmak ama-
ctyla raporlamada kullanilmak {izere yeni bir servis/sunucu hizmete alinmis, ¢ok kaynak tiiketen ve bazi
ozel uygulamalarda gereken diizenlemeler yapilmgtir.

Bankacilik Uygulamalarinda Tek Sifre (Single Sign On) Kullanimi: Kullanicilarin sisteme logon
olmalari i¢in kullandiklari user/sifre kombinasyonunun otomasyon sisteminde de gegerli olmasi saglan-
mustr. Paralelinde yetki modiilii de giincellenmistir.

Satin Alma ve Gider Yonetimi Otomasyon Sistemi: Birbirinden bagimsiz ve farkl: yerlerde ¢alisan
kurum demirbas, gider ve satin alma y6netimi modiilleri tek bir modiilde birlestirilmis, ve projenin sun-
dugu parametrik yonetim yapisi sayesinde izleme, takip ve onay sistemleri IK ve Otomasyon Sistemine
entegre edilmistir.

BT Saglik Projesi (IT Health Check): Bilgi Teknolojilerinin hizla gelisen teknolojik kosullar altinda
saglikli ¢aligabilmesi icin mevcut olgunluk/yaslanma seviyesi belirlenmis ve ileride yapilacak teknolojik
degisik ve iyilestirmeler icin gerekli yol haritasi ¢ikarilmigtir.

Dékiiman Yonetim Sistemi Modiilii olugturulmasi (DIVIT): Kurum igerisinde kullanilan tiim uy-
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gulamalarimizin, Dokiiman Yonetim Sistemine giris kapist olarak nitelendirebilecegimiz ve belgelerin
eklenmesi, diizenlenmesi ve izlenmesi ile ilgili onlarca fonksiyonu barindiran “Divit” olarak isimlendirdi-
gimiz ayr1 bir modiil olusturulmustur.

PDA Bankaciligi: Pocket PC tiirii cihazlarda temel bankacilik hizmetleri sunulmaya baslanmus ve pi-
lot uygulamas: ger¢ek ortamda tiim personele agilmistir. Bu proje, cihaz tiirii yoniinden daha yaygin olan
cep telefonlarinda bankacilik yapabilmek i¢in bir gegis niteligindedir.

Swapli Katilma Hesabi: TL, USD, EUR digindaki diger d6viz cinslerine dolayl: olarak kar pay1 dagit-
mamizi saglayan bir projedir. Bu proje sayesinde havuzu bulunmayan déviz cinslerinin, vadeli dviz satim
islemleriyle mevcut havuzlara dahil edilmesi saglanmugtir.

ATM Sistemi: ATM projesinin ilk sathast 2007 yilinda devreye alinmigti. 2008 yilinda bu projeye
ikinci satha olarak, rekabet avantajini arttiracak Nakit Para Yatrma, Kartsiz iglemler, Fatura, Kontor gibi
onemli yenilikler de eklendi.

Antivirus Projesi: Kullanici bilgisayarlarinin ve sunucularin, viriis, spyware ve malware’e karsi korun-
mast saglandi.

Disk Encryption Projesi: Bankamizin BT veri giivenligini saglamak amaciyla taginabilir tiim bilgisa-
yarlarin sifrelenmesi suretiyle, calinma ya da kaybolma durumunda ii¢iincii sahislarin bu bilgisayarlardaki
verilere ulagmasi engellenmistir.

Media Encryption & Port Control Projesi: Bankamizin BT sistemi icerisindeki bilgisayarlara takila-
bilecek tiim taginabilir cihazlarin sifrelenmesi ve bu cihazlarla sistemlerimiz arasindaki veri transferi icin
kullanilacak portlarin kontrol altina alinmasi amaglanmugtir.

Log Management Projesi: Kuveyt Tiirk BT sistemlerine ait loglarin tek merkezde toplanmast ve ilis-
kilendirilmesi amaclanmuistir.

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinda devreye alinmasi planlanan, Bankamiza ciddi katkilar saglayaca-
gin1 diisiindiigtimiiz asagida yer alan diger projelerimiz ise devam etmektedir.

Kredi Déniisiim Projesi: 2008 yilinda baglayan projeyle birlikte Kurumsal ve Ticari Kredi bagvurula-
rinin analizlerinin yapilabilecegi, analiz sonunda rating ve skor verilebilecegi, Kredi Tahsis Talep islemleri-
nin yapilabilecegi, teminat-kredi iliskisinin yonetilebilecegi bir sistem olusturulmas: amaglanmugtir.

Kredi Kartlar1 ve Uye Isyeri Déniigiim Projesi: Dis kaynakli operasyon hizmeti aldigimiz kredi kart-
lart ve POS tiye isyeri operasyonlarinin bundan boyle tamamen Bankamiz i¢ kaynaklar: tarafindan y6ne-
tiliyor olmasint amaglayan bu proje, Sanal Kart Uygulamasi, MasterCard gibi yenilikleri de beraberinde
getirecektir.

Is Zekast (Business Intelligence) Projesi: Kullanicilarin kendi raporlarint hazirlayabilmesini saglayan
bu proje ayrica istenen bilgiye aninda erisim imkan: sundugu i¢in biiyiik 6neme sahiptir. Sathalar bazinda
planlanan projenin ilk adimi, Mevduat kismi denemeye agilmistir. Krediler kisminin analiz, modelleme
ve mapping ¢alismalari devam etmektedir.
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idari Hizmetler

Idari Hizmetler Mudirligiimiiz icinde Satinalma, Idari hizmetler, Ingaat ve Proje Gelistirme, Haber-
lesme ve Giivenlik Hizmeti servisleri yer almaktadir.

Midirligiimiiz biinyesindeki bu hizmet servisleriyle, Kuveyt Turk’tin ihtiya¢ duydugu tiim mal ve
hizmetlerin tedariki, bakim onarim ve sosyal hizmetleri, Bankamiz subeleri ve diger lokasyonlarinin pro-
jelendirme dhil tiim tadil ve tefrisinin saglanmas, her tiirli haberlesme hatlarinin tesisi, igletim ve bakim
stiregleriyle kargo, posta ve diger génderi hizmetlerini ytiritiir.

Idari Hizmetler Miidiirliigii niin 2008 yilinda gergeklestirdigi temel projelere asagida yer verilmistir:

2008 yilinda, yeni subelerimizin kiralama, projelendirme, tadilat isleri, techizat ve demirbas tedarikle-
riyle resmi agilis islemleri tamamlanmis ve subelerimiz faaliyete gecirilmistir.

Yeni kurulan Giiney Anadolu, Avrupa Yakasi-1 ve Bati Anadolu Bolge Mudiirliiklerine ait hizmet
binalarinin tadilat ve tefrisatlari tamamlanip faaliyete ge¢cmeleri saglanmigtur.

Diizce, Gaziantep, Denizli, An'takya, Kiitahya subelerimizin ve Istanbul'daki Besiktas, Cennet, Bahce-
lievler, Bagcilar, Mecidiyekdy ile Izmirdeki Kargiyaka ve Gida Carsist subelerimizin lokasyonlar: renove
edilerek, yeni sube konseptimiz ¢ercevesinde miisterilerimizin hizmetine sunulmustur.

2008 yilinda, 33 subemiz daha Voice over IP (VOIP) sistemine dahil edilmistir. Boylece, bu subeleri-
mizin de banka i¢i goriismeleri ticretsiz olarak yapabilmeleri saglanirken, uzak mesafeli goriismelerinde
ise ytizde 30 ila 40’lara varan indirimlerle goriisme yapabilme imkinina kavusmuslardir. Ayrica VOIP
sistemiyle telefon bankaciligr formatli misgteri ¢agrilarinin Cagri Merkezimize yonlendirilmeleriyle bu
subelerimiz is yiiklerini azaltabilmis ve sube bankaciligi ve pazarlama faaliyetleri i¢in daha etkin zaman
ayirabilme imkani elde etmislerdir.

Idari Hizmetler Miidiirliigii niin mevcut Access tabanli Biitge Gider Yonetimi, Satin Alma ve Sabit
Kiymet Takibi yazilimi, Oracle tabanli ve sektordeki diger biiyiik kuruluglar tarafindan da yaygin ola-
rak kullanilan yeni bir yazilimla degistirilmistir. Yeni yazilim Muhasebe ve Mali Kontrol Mudiirliigii ile
koordineli olarak, Kuveyt Tiirk Bankacilik Otomasyon Yazilimi ile entegre olarak calisacak sekilde gelis-
tirilmistir. Boylece i¢ miisteriden baslayip, Idari Hizmetler Miidiirliigiinde devam eden ve Muhasebe ve
Mali Kontrol Departmaninda sonlanan talep, satin alma, stok kayd: ve muhasebelestirme sathalarindan
olusan, Satin alma, Gider ve Sabit Kiymet Yonetimi siireglerimizin daha efektif bir sekilde takip edilmesi
ve raporlanmasi imkani elde edilmistir.

Merkez Arsivde kullanilan Arsiv Sistemi Takip yazilimi, gerekli altyap1 ve yazilim gelistirme ¢aligmalar:
tamamlanarak subelerimiz tarafindan da kullanilir hale getirilmistir. Boylece subelerimiz bulunduklari
yerden, Merkez Arsivimize intikal ettirilen, arsiv evraku ile ilgili stirecleri takip edebilmektedirler.

Haberlesme servisimiz Dokiiman Yonetim Sistemine dahil edilmistir. Bu uygulama ile birlikte Haber-
lesme servisimiz tarafindan fiziki olarak teslim alinarak Kurum ici dagitimi yapilan tiim resmi evrak, teb-
ligat ve gonderilerin taranmig gorsellerinin oncelikle bilgisayar tizerinden ilgili muhataplarina ulastirilmasi
saglanmigtir. Bu uygulama, operasyonel yiikleri azaltmanin yanbisira ilgili evrakin ulagim hizini artirarak,
muhtevasina gore muhataplarinin daha seri aksiyon almasini saglamis ve soz konusu gorsellerin her an
ulagilabilecek bilgisayar ortaminda saklanmasi imk4nini vermistir.









YONETIM VE
KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI



2.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Bagkant:
Mohammad S.A.I. ALOMAR
1959 Kuveyt dogumlu Mohammad Al-Omar, 1986 yilinda

Chapman Universitesi-California Ekonomi Béliimir'nden mezun
oldu. Al-Omar, 1987-1992 yillar1 arasinda Pearl Yatirim Sirketi’nde
mali analist, ingaat-emlak, yatirimlar ve satin alma midiirii gorevle-
rinde bulunduktan sonra 1992 yilinda Kuwait Finance House’a ka-
tlmistir. 1999 yilinda Kuveyt Finance House Yatirim Sektorii Genel
Midiir Yardimeiligtyla gérevlendirilen Al-Omar, 2007 yilindan bu
yana Kuveyt Finance House Genel Miidiirii olarak gorev yapmak-
tadir. 2000 yilindan bu yana Kuveyt Tiirk Kaulim Bankast A.$’nin
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriiten Al-Omar ayni zaman-
da Bankamizin, Denetim Komitesi, Denetim ve Risk Komitesi ve
Kredi Komitesi'nin iiyesi olarak gorev yapmakrtadir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist:
Abdullah TIVNIKLI

1959 Erzurum dogumlu Abdullah TIVNIKLI, 1981 yilinda Is-
tanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi boliimiinden me-
zun olduktan sonra ayni iiniversitede Isletme master programini
tamamlamugtir. 1988 yilindan bu yana Kuveyt Turk Kaulim Ban-
kasi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini stirdiiren Abdullah Bey, 2001
yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. 1983
yilinda kurulan Albaraka Tiirk Katulim Bankast A.$'de Proje ve Fi-
nansman Bolim Midirligi'nde gorev almadan 6nce ozel sektorde
cesitli firmalarda caligmustir.

Yonetim Kurulu Uyesi:
Adnan ERTEM

1965 Erzincan dogumlu Adnan Ertem, 1987 yilinda Istan-
bul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. Ayni
Universite’nin Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi’nden Yiiksek
Lisans derecesi alan Ertem, 1998 yilinda Sosyal Yap1 ve Sosyal De-
gisim konulu teziyle doktora iinvani aldi. Is hayatina 1988 yilinda
Vakiflar Genel Mudiirliigii Teftis Kurulu Bagkanligi Miifettis Yar-
dimcisi olarak baglayan Adnan Bey, ayni kurumda degisik gorevlerde
bulundu ve 2002 yilinda Istanbul Vakiflar Bslge Miidiirliigii ne geti-
rildi. Ayn1 yil Kuveyt Tiirk Katlim Bankast A.$’nin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne de atanan Adnan Ertem Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim ve Risk Komitesi iyesi olarak da gérevlerine devam etmek-
tedir. 2007 Itibariyle Basbakanlik Miistesar Yardimciligr' na atanmis-
tr.
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Yonetim Kurulu Uyesi:
Azfar Hussain QARNI

1956 Karagi/Pakistan dogumlu Azfar Hussain QARNI, Ned
Universitesi Kimya Miithendisligi’nden 1980 yilinda mezun oldu.
1987 yilinda Karagi Universitesi [sletme ve Iktisat Fakiiltesi Isletme
bolimiinden Yiiksek Lisans derecesi alan Qarni, profesyonel is ya-
samina Pakistan'ta bulunan Imperial Chemical Industriesde Uzman
Yardimcist olarak baglad. Pakistan'da faaliyetlerini siirdiiren National
Development Finance Corporation'in degisik kademelerinde gorev
yapan Hussain Qarni burada Bagkan Yardimciligrna kadar yiikseldi.
1996 yilinda Islam Kalkinma Bankast Proje Sermaye Gorevlisi ola-
rak atanan Qarni 2003 yilindan beri de Kuveyt Tiirk Katulim Ban-
kasi A.S Yonetim Kurulu {iyesi ve Denetim Komitesi ve Denetim ve
Risk Komitesi iiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi:
Fawaz AL SALEH

1963 yilinda Kuveytte dogan Fawaz AL SALEH, egitimi-
ni ABDde siirdiirerek, Macalester College’in Isletme-Iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Fon Yonetimi Departmani
tiyesi olarak Kuveyt Turk Kaulim Bankas’'nda goreve baglamistir.
1999 yilinda 6nce Genel Miidiir Yardimeiligr sonrasinda ise Genel
Midiir Bas Yardimciligi'na atanan Fawaz Bey, 2006 yilina kadar go-
rev yapmistir. 2006 yilindan bu yana Yonetim Kurulu tyesi olarak
gorev yapan Fawaz Bey, Kuwait Finance House'un Turkiye Ofisinin
Bagkani olarak da hizmet vermektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi:

KENAN KARADENIZ

Giresun 1955 dogumlu Kenan Karadeniz, 1979 yilinda Trabzon
Fatih Egitim Enstitiisti Fizik-Kimya boliimiinden mezun olmustur.
Trabzon Vakiflar Bolge Miidiirligii Emlak Memurlugu'nda is haya-
tina baglayan Kenan Bey, sonrasinda Istanbul Vakiflar Bslge Miid.,
[stanbul Bolge Emlak ve Gel. Miid. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Emlak Midirligi'nde gorev almistur. 1996-1999 yillart arasinda
Kiptas A.S, 2000- 2003 yillari arasinda Istanbul Halk Ekmek A.S'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir. 2005 yilindan bu yana
T.C. Vakiflar Genel Midiirliigii' nde Daire Baskanligi ve Genel Miid.
Yardimeiligr goérevini yiiriiten Kenan Bey, 2006 yilindan itibaren
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadr.
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Yonetim Kurulu Uyesi:
Khaled N. ALFOUZAN
1954 Kuveyt dogumlu Khaled N. Al Fouzan, 1978 yilinda Ku-

veyt Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. Kuveyt
Ticari Bankasi’'nda is hayatina aulan Al Fouzan sonrasinda Sosyal
Giivenlik Kamu Kurulusu'nda 6 yil siireyle [stirakler Yonetmeni ola-
rak gorev almistir. 1984 yilinda Bankacilik Departmanr’na Mudiir
olarak atanan Al Fouzan, 2004 yilindan itibaren ise Sosyal Giiven-
lik Kamu Kurulusu’'ndaki kariyerine Finans8Yonetim Genel Mi-
diir Yardimcist olarak devam etmistir. Korfez Menkul Degerler A.S,
Kuveyt Sinai Bankast ve Al Manar Finansal Kiralama sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyesi olarak hizmet vermistir. Al Fouzan, Agustos
2006 tarihinden itibaren Kuveyt Tirk Kaulim Bankasi A.S. Yone-
tim Kurulu iiyesi ve Denetim ve Risk Komitesi tiyesi olarak gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi:
Shaheen Hamad Abdulwahab ALGHANEM

1968 dogumlu Al-Ghanem, 1994 yilinda Kuveyt Universitesi Ti-
caret Okulu, Iktisat ve Siyasal Bilimler Bolimi'nde Muhasebecilik
Ticari Lisans Derecesini almigtir. 1989 yilinda Kuveyt Ulusal Petrol
Sirketi'nde Konsolidasyon ve Sistemleri ve Prosediirleri Muhasebe
Sefi olarak is hayatina atilan Al-Ghanem, sonrasinda Korfez Bolgesi-
nin énde gelen yatirim sirketlerinden Uluslararast Yatirimer sirketin-
de Bag Muhasebeci Yardimcist olarak gorev almigtir. 2001 sonrasin-
da ise Kuwait Finance House'da Mali Kontrol Departman Midiirii
olarak gorevine devam etmektedir. Al-Ghanem, 2006 itibariyle Ku-
rumumuzda Yonetim Kurulu tiyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim ve Risk Komitesi tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir:
Ufuk UYAN
1958 yilinda Eskisehirde dogan Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici

Universitesi [ktisat Boliimir'nden mezun oldu. 1983’te ayni iiniver-
sitenin [sletme Boliimii' nden yiiksek lisans derecesini aldi. Is haya-
tina 1981 yilinda Bogazigi Universitesi Iktisat Boliimi'nde Arastir-
ma Asistant olarak baglayan Uyan, 1982°de Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasr'nda Ozel Arastirmalar Miidiirliigi'nde arastirmaci eko-
nomist olarak gérev yapu. 1985’te Albaraka Tiirk'te Proje Miidiir
Yardimcist olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tiirk’te Proje ve Yatirimlar
Miidiirti olarak kariyer hayatina devam etti. 1993 yilinda Genel
Midiir Yardimciligi'na yiikselen Uyan, ardindan Genel Miidiir Bag
Yardimciligina atandi. 1999 yilinda Genel Midiir olarak atanan
Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu tyesi ve Kredi Komitesi iiyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.
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2.2. USTYONETIM

1- U. Uyan, 2- R. A. Albayrak, 3- A. S. Karakaya, 4- M. Cetinkaya, 5- B. Sayin, 6- I. Yilmaz, 7- H. C. Yilmaz, 8- A. Karaca

Ufuk UYAN
Genel Miidiir (Bkz: “Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri)

Ahmet KARACA
Mali Kontrol'den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis::
1970 Konya dogumlu Ahmet KARACA, 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Kamu Yénetimi Béliimii'nden mezun olmusgtur. 1992 yilinda Hazine Miistesarliginda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligi gorevine baglayan Ahmet Bey, 1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakipligina atan-
mustir. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nda ayni tinvanla gore-
vini devam ettirmis, 2002-2003 yillari arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nda Ban-
kalar Yeminli Murakiplart Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev almugtir. Yaklagik 1 yil siiren gorevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli Bagsmurakipligina atanmistir. 2004-2006 yillari arasinda ABD,
State University of New York at Albanyden Ekonomi Master derecesini alan Ahmet Bey’in Uluslararasi
bankacilik ve sermaye piyasalari konusunda master tez ¢alismasi bulunmaktadir. Temmuz 2006 yilinda
Kuveyt Tiirk Katlim Bankast A.§’ye Mali Kontrol'den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak katilan
Ahmet Bey, ayni invanla gérevine devam etmektedir.
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A. Siileyman KARAKAYA
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:

1953 Yilinda Istanbul'da dogan A. Siileyman Karakaya, 1979 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesi [sletme ve Maliye Boliimii'nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine Garanti Bankas’'nda Miifettis olarak
baglayan Karakaya, 1981 — 2003 yillar1 arasinda aynt bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim Departmani
ve Krediler Departmanlarinda gorev aldi. Ahmet Stileyman Karakaya, 2003’ten bu yana Kuveyt Tiirk'te Ku-
rumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcist olarak hizmet vermekeedir.

Bilal SAYIN
Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist:

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin 1990 yilinda ODTU Kamu Yonetimi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Albaraka Tiirk'te uzman olarak baglayan Bilal Bey, 1995 yilinda Kuveyt Tiirk biin-
yesinde Proje ve Yaurim Midiirliigi'nde sef tinvaniyla ¢aligmalarina devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman Midiirliigii ne atanan Bilal Bey, 2003 yilindan bu yana Kredilerden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimeiligy gérevini yiiriitiiyor.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ
Denetim ve Risk Grubu Bagkani:

1966 Istanbul dogumlu olan Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazigi Universitesi [ktisadi ve Idari
Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Boliimiinden mezun oldu. Mart 1991'de Esbank Teftis Kurulu Bagkanligr'nda
Miifettis Yardimcist olarak bankacilik hayatina bagladi. Bu kurumda egsitli gorevlerde bulunduktan sonra,
Eyliil 2000°de Kuveyt Tiirk Katulim Bankast A.S.’nin Teftis Kurulu Bagkanligr'nda Teftis Kurulu Baskan:
olarak géreve bagladi. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskan: olarak atanan Hiiseyin Cevdet Yilmaz
Kuveyt Tiirk biinyesindeki hizmetlerine devam etmektedir.

Irfan YILMAZ
Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:

1970 Hakkari dogumlu Irfan Yilmaz, 1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt Tiirk'te Mali Isler Miidiirliigii nde bas-
layan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu’na atanmis ve 1998-2000 yillari arasinda ise Teftis Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmustir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik Miidiirii olarak atanan Irfan Bey, 5 yil Bireysel Ban-
kacilik Departmanr'nda gorev aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik’ tan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gérevlendirilmistir.

R. Ahmet ALBAYRAK
Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 Istanbul dogumlu Ahmet Albayrak, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihen-
disligi Boliimiinden mezun oldu. 1993 yilinda North Carolina State Universityde (ABD) Organizasyonel
Liderlik ve Isletme iizerine yiiksek lisans derecesini aldi. 2007 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Yonetimi lizerine yaptigi ¢alismalar ile doktora tinvani aldi. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda Albaraka
Tiirk Kaulim Bankasi A.S'de uzman olarak baglayan Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt Tiirk biinyesine katilarak
1996 yilina kadar Mali Tahlil ve Pazarlama birimlerinde gérev yapti. 1996-1997 yillari arasinda Performans
Yonetimi Danismanlik Sirketi’nde proje lideri olarak gérev yapan Albayrak, 2002 yilinda subelerden Sorum-
lu Genel Miidiir Yardimeist Vekili tinvaniyla tekrar Kuveyt Tiirk biinyesine kauldi. 2005 yilinda Operasyon,
Teknoloji ve Idari Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligs gdrevine atand. Insan Kaynaklari, Egi-
tim ve Gelistirme, Organizasyon ve Kalite Departmanlari da 2008 yilindaki yeni yapu ile birlikte Bankacilik
Servis Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcimiz Ahmet ALBAYRAKa bagli olarak calismaktadir.
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Murat CETiNKAYA
Hazine, Yatirim ve Uluslararas1 Bankacilik’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist:

1976 Corlu dogan Murat Cetinkaya Bogazigi Universitesi I.I.B.E Siyaset Bilimi-Uluslararast Iligkiler bo-
liimii ve cift-anadal programi1 kapsaminda ayni tiniversitenin Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji béliimiinden
mezun oldu. Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisitnde yiiksek lisansini tamamlayan Cetinkaya,
halen ayni tniversitede uluslararast finans/ekonomi-politika alaninda doktora ¢aligmasini stirdiirmekeedir.
Meslek hayatina Albaraka Tiirk Kaulim Bankasinda baglayan Cetinkaya, dis islemler, hazine ve muhabir ilis-
kileri alanlarinda muhtelif gérevlerde bulundu. 2003 yilindan itibaren kariyerine Tiirkiye Halk Bankas’'nda
devam eden Murat Bey, sirast ile Uluslararast Bankacilik ve Yapilandirilmis Finansman Daire Bagkani ve
Uluslararast Bankacilik ve Yatirimer Iligkilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak gorev yapmistir.
Bu dénemde Bankanin ¢esitli istiraklerinde, son iki yil ise Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Ocak 2008 itibariyle Kuveyt Tiirk ailesine katilan Murat Cetinkaya Ha-
zine, Yaturim ve Uluslararas: Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak gorev almaktadr.
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2.4. GENEL KURULA SUNULACAK OZET YONETIM KURULU RAPORU

2008 yilinda Kuveyt Tiirk Katulim Bankast 19 yillik tarihinin en parlak, en basarili dénemini yasamig-
ur. Kiiresel ekonominin ve mali piyasalarin krize girdigi ortamda dahi biiyiimesini siirdiiren ve Tiirk eko-
nomisine sagladig1 destegi artiran Kuveyt Turk’iin bu bagarisinin niivesinde, giiclii ortaklarinin ve saglam
sermaye yapisinin verdigi sevk kadar miitegebbis Tiirk yatirimcisinin vefalr destegi ve yetkin kadrolarinin
alin teri ve emegi vardur.

Basarinin en belirgin gostergesi Bankanin 2008 yilsonu kirinin bir 6nceki yila gore ylizde 40 oraninda
artarak 104.086 Bin TL tutarina ulasmasidir. Bir diger gosterge, 6nde gelen Uluslararasit Kredi Derece-
lendirme kurulusu FitchRatings tarafindan Kuveyt Ttirk’e, uzun vadeli TL i¢in “BBB- Duragan Beklenti”
ve yine uzun vadeli doviz i¢in de “BB Duragan Beklenti” notu verilmesidir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, 6denmis sermayesini ytizde 92,3 arurarak 500 milyon TL ve 6zkaynak-
larini da yiizde 76 artisla 686 milyon TL seviyesine ¢ikaran Kuveyt Tiirk'iin, yiizde 15,63 oranina yiikselt-
tigi Sermaye Yeterlilik Rasyosu da halen Basel II Uluslararast Muhasebe Standartlari’'nin gerektirdigi asgari
seviyenin ¢ok tstiindedir. Banka, saglam mali yapisi sayesinde 2008 yilinda toplam aktif biiyiikliigiini
ylizde 49 artirarak 5.768 milyon TL seviyesine ¢ikarmis ve toplam fonlarda da ytizde 46 arugsla yili 4.870
milyon TL olarak kapamistir. Bankanin 2008 yilinda toplam fon kullandirimi 4.237 milyon TL olmus-
tur.

Kuveyt Turk’iin yaygin ve yerinde hizli hizmet politikasi ¢cercevesinde biiytittiigii sube ag1, ylizde 31
oraninda artgla toplam 113 Subeye ulagmustir. 2009 yili icin piyasalardaki durgunluk beklentisine rag-
men Banka, yilin ilk alt1 ayinda 7 ve ikinci yarisinda da 13 yeni subeyle yurtici sube agini genisletmeyi
planlamaktadir. Bunun yanisira Kuveyt Tiirk yurtdisinda subecilik anlaminda biiytik basarilar elde eden
Bahreyn Subesi’ni 6rnek alarak 2008 yilinda ¢alismalarini baglattgi Dubai istiraki olacak yeni banka igin
de gerekli bagvurulari yapmis ve bu konuda BDDK’nin onayini beklemektedir. Banka ayrica Almanya
temsilciligini de bir Finansal Hizmetler Subesi’'ne ¢evirmek icin gerekli bagvurulari yapmis ve Kazakistan'da
Temsilcilik agma islemlerini de stirdiirmektedir.

Ulke ekomomisinin gercek lokomotifinin is ve beyin giicii olduguna inanan Kuveyt Tiirk, 2008 yilin-
da kadrolarini da yetkin ve uzman personelle giiglendirerek ¢alisan sayisini yiizde 25 arugla 2246’ya ¢i1-
karmis ve Tiirkiye’'nin beyin ve isgiicii istthdamina biiyiik katk: saglamistir. Bu husus Bankanin kamuoyu
nezdindeki profesyonel, giivenilir ve uzman ¢izgide olan ¢alisan imajini gii¢lendirilip korumasinda kilit
rol oynamaktadir.

Kaulim Bankaciligi misyonundan hareketle finansal tiriin ve hizmetler sektoriine yeni ve alternatif
ufuklar agan ve Bireysel Bankaciliktan, Uluslararasi Bankaciliga, [sletme Bankaciligindan, Kurumsal Ban-
kaciliga her alanda kendini gelistiren Kuveyt Tiirk’iin “Yenilik¢i” vizyonu, faizsiz finans sektdriiniin 6n-
clileri arasina girmesini saglamistir. AlunCek, Forward ve AlunSwap gibi Kaulim triinleri ve Kiymetli
Maden Mevduati kavramlart hep Kuveyt Tiirk tarafindan piyasaya taniulmug ilklerdir. Yine 2008 yili
igerisinde KOBI kredilerine agirlik verilmesiyle bu nitelikteki kredilerin toplam krediler igerisindeki pay1
ylzde 8 seviyesine ulagmistir. Tim bu yeni tirtin ve hizmet gelisimiyle birlikte Bireysel Bankacilik sektd-
riiniin toplam kurum aktifleri icindeki pay: 2008 sonu itibariyle yiizde 20’si olup bu oranin her yil daha
da arturilmasi planlanmaktadir.

Hesap sahipleri, yaturimcilar ve kredi kullanicilarinin ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek tirtinlerin
gelistirilmesi icin daha fazla kaynak ayirmay: planlayan Kuveyt Ttirk, Alternatif Dagium Kanallari’'ndaki
onciiliigiinii de devam ettirerek teknoloji alanindaki tistiinliigiinii de siirdiirmeyi hedeflemektedir. Siirekli
gelisime agik, bilgi ve tecriibeye 6nem veren, miisteri beklentileri dogrultusunda yeni {iriin ve hizmetler
gelistirerek sektoriine miisteri odakli bankacilik anlayisini kazandiran Kuveyt Tiirk, insan kaynaklari ve
kalite politikalar1 1s1ginda subelesme, KOBI Bankaciligy, siirdiiriilebilir kirlilik ve biiyiime, calisan ve
miisteri memnuniyeti ve teknoloji alaninda yatirimlarina devam ederek yenilikgi vizyonun igerigini dol-

duracaktir.

Ancak biiylime ve yenilik¢i vizyonu, Bireysel Bankacilik alaninda sinirli kalmamigtir. Bir yandan mev-
cut miisterileriyle iligkilerini daha da derinlestirip, bir yandan da yeni miisterileri ekledigi portfyiinde
ylizde 40 artis saglayan Kuveyt Tiirk’tin Kurumsal ve Ticari Bankacilikta toplam krediler rakami 3,3 mil-



yar TLye ulasmigtir. Uluslararast Bankacilik Departmani da, Bankanin gayri nakdi kredi alanindaki lider
konumundan, diinya ¢apinda 93 iilkede 218 banka ve finans kurumundan olugan muhabir agindan ve

faizsiz bankacilik alanindaki giictinden yararlanarak, son derece tatmin edici sonuglar elde etmistir. Ayrica
496 Banka ile de SWIFT anlasmasi bulunmaktadir.

Kuveyt Devleti’'nin Tiirkiye'deki en biiyiik yatirimi olan Kuveyt Tiirk, Uluslararasi Bankacilik alaninda
da Turkiye'nin yurtdisindaki en faal Katulim Bankast konumundadir. 2008 yilinda Bahreyn Subesi’nden
tilkemize 442 milyon USD tutarinda kaynak saglayarak mevduat rekor diizeyde artisla 103 milyon USD
tutarina ¢ikaran Kuveyt Tiirk yurtdigindaki muhabir bankalardan katilim hesaplarina fon destegi sagla-
yarak, kiiresel kriz ortaminda dis piyasalarda ve bankalar ve finansal kurumlar nezdinde tilkemiz itibari
agisindan ¢ok 6nemli bir bagariya imza atmugtir.

Ancak diinyada yasanan finansal ve ekonomik kriz neticesi piyasalarda risk istahinin hizla azalmast,
Bankanin da risk konusunda muhafazakar strateji izleyerek likit kalmayz tercih etmesine neden olmus ve
2008 y1l sonu risk bakiyesi biit¢enin ylizde 75’i oraninda ve 2,80 milyar USD seviyesinde kalmistir. Ayni
sekilde Gayrinakdi Risk bakiyesi de yaklasik ylizde 39 arugsla 2,11 milyar USD tutarina yiikselmesine
ragmen, son ¢eyrekte T nin deger kaybetmesinin etkisiyle hedeflerin yiizde 66’ oraninda gerceklesmistir.
2008 yilinin son ¢eyreginde mevduat faizlerinin hizla titrmanmasi sonucu maliyetlerini de gozeterek Ban-
ka mevduat hedeflerinde muhafazakar bir politika benimsemis ve sektordeki mevduat gelisimine paralel
olarak hedeflerini yiizde 75 oranina ¢ekmistir. Bu konuda yapist geregi misteri iligkilerindeki devamlilig:
on plana alan Banka 6nemli bir mevduat kayb: yasamamis ve 2008 yil sonu mevduatint bir énceki yila
gore aynt seviyede tutmayi bagarmistir.

2008 yil1 igerisinde elde edilen karin 6nemli bir kisminin biinyede birakarak 6zkaynaklarini daha da
giiclendirmeyi hedefleyen Kuveyt Tiirk, 2008 yilinda elde ettigi basarisint devam ettirmeyi planlamakta-
dir.

Yonetim Kurulu olarak, bu denli basarili ve verimli bir yilda Kuveyt Tuirk’le birlikte olmaktan biiyiik
onur duymaktayiz. Ancak bu basarida esas kilit rolii oynayan ¢alisanlarimiz ve tiim ortaklarimizin 6zverili
katkilar1 olmustur. Yonetim Kurulu olarak, kendilerine tesekkiirii bir bor¢ bilir daha nice basarilar dile-
riz.

Yonetim Kurulu



2.5. IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER VE YONETIM KURULU’NA

BAGLI YARDIMCI KOMITELER

2.5.1.I¢ Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
Hiseyin Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Bagkani Lisans

Bahattin AKCA Teftis Kurulu Bagkani Lisans

Tamer Selguk DURMAN Risk Yénetimi ve H. Kontr. Baskani Lisans

Fadil ULUISIK i¢ Kontrol Bagkan Vekili Y. Lisans

Vefa Okan ARIK Mevzuat ve Uyum Bagkan Vekili Lisans

2.5.2.Yonetim Kurulu’na Bagli Yardimci Komiteler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Azfar Hussain QARNI Bagkan; Yonetim Kurulu Uyesi 26.10.2006 Y. Lisans
Mohammad S.A.l. ALOMAR Uye, Yénetim Kurulu Baskani 27.05.2008 Lisans

Gorev ve Sorumluluklar::

* ¢ kontrol, ig denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz
denetim kuruluglarindan; gérevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak,

® Bankanin faaliyetlerinin stirekliligi ve giiven i¢inde yiirtitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar
veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlari Yonetim Kurulu'na

bildirmek,

®  Denetim komitesi, alt1 aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettisi faaliyetlerin sonuglari ile ban-
kada alinmasi gereken onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyet-
lerinin giiven icinde siirdiiriilmesi bakimindan énemli gordiisii diger hususlara iliskin goriislerini
Yonetim Kurulu'na bildirmek Denetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Denetim ve Risk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Doktora
Mohammad S.A.l. ALOMAR Uye, Yénetim Kurulu Baskani 27.05.2008 Lisans
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GANEM Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans

Azfar Hussain QARNI Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Y. Lisans
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans

Gorev ve Sorumluluklarr:

* [g Sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar ile uygulama usul-
lerini yazili olarak belirlemek, bunlarin etkin bir $ekilde uygulanmasini ve idame ettirilmesini
saglamak,

* [g Sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

* I¢ sistemlere iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca
ya da bagimsiz Denetgilerce tespit edilen hata veya eksiklikleri zamaninda dikkate alarak gidermek
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icin gerekli 6nlemleri almak tizere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

® Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi
alanlara iliskin kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak Denetim ve Risk
Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Yonetim Kurulu Uyesi Doktora
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GANEM Yonetim Kurulu Uyesi Lisans

Gorev ve Sorumluluklart:

o Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu saglamak ve yapilan aksiyonlari izlemek, bu konuda iyi-
lestirme calismalarinda bulunmak ve bu konuda Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak Ku-
rumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Basel IT Uyum Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
H. Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Bagkani
Bilal SAYIN Genel Mudir Yardimcisi, Krediler
R. Ahmet ALBAYRAK Genel Mudir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu
irfan YILMAZ GMY Genel Mudur Yardimcisi, Bireysel Bankacilik
Omer KARAKUS Bagkan, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis
Ali AKAY Baskan, Muhasebe ve Kontrol
Tamer Selguk DURMAN Bagskan, Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol
Erdal OZBILIR Miidiir, Kurumsal ve Ticari Krediler

Gorev ve Sorumluluklar::

®  Basel II prensipleri ve BDDK’nin bu konudaki diizenlemeleri .gergevesinde Bankamiz strateji, po-
litika ve siireclerinin gozden gegirilmesi ve nihai ¢alismanin Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu'na
sunulmasi Basel II Uyum Komitesi’nin sorumlulugundadir.

2.5.3.Diger Yardimci Komiteler

Icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mohammad S.A.l. ALOMAR Bagkan, Yénetim Kurulu Bagkani
Abdullah TIVNIKLI Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Ufuk UYAN Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev ve Sorumluluklar::
®  Yonetim Kurulunca kendisine tevdi edilen her tiirlii gérevi ifa etmektir.

* Banka 6zkaynaklarinin yiizde 10’una tekabiil eden gayrimenkul, istirak, her tiirlii demirbal alimi,
projeye istirak karari, ortaklik ve yatirim konularinda yetkilidir.
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Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mohammad S.A.l. ALOMAR Baskan, Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Ufuk UYAN Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev ve Sorumluluklart:

® Kredi komitesi, 6zkaynaklarin yiizde 1’i ile yiizde 10’u arasindaki kredileri agma yetkisine sahip-
tir.

® Kredi komitesi tiim tiyelerin katlimi ile toplanir.

* Kredi komitesinin oy birligi ile verdigi kararlar dogrudan, oy ¢oklugu ile verdigi kararlar Yonetim
Kurulw'nun onayindan sonra uygulanr.

® Kredi komitesi kararlar1 karar defterine kaydedilir. Kredi komitesi karar defteri, Yonetim Kurulu
karar defterinin tabi oldugu usul ve esasa gore tutulur.

Aktif Pasif Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
Ufuk UYAN Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi
H. Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Bagkani
A. Siileyman KARAKAYA Genel Mudr Yardimeisi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Ahmet KARACA Genel Mudur Yardimcisi, Mali Kontrol
Bilal SAYIN Genel Mudir Yardimcisi, Krediler
irfan YILMAZ Genel Mudr Yardimcisi, Bireysel Bankacilik
R. Ahmet ALBAYRAK Genel Midir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu
Murat GETINKAYA Genel Midir Yardimcisi, Hazine Yatirim ve Ululslarasi Bankacilik

Gorev ve Sorumluluklar::

® Banka aktif-pasifleri ile finansal yonetiminden sorumlu iist ydnetim komitesidir. Diizenli olarak

haftalik toplanir.

Komite Toplantilarina Katilim

Bankamiz Yonetim Kurulu, ana sozlesmeye uygun olarak gerek duyulduguna toplanmakta ve ihtiyaglar
dogrultusunda karar almaktadir. 2008 yili igerisinde Yonetim Kurulu 6 kez toplanmis olup, mazeretleri
olmadig; siirece tiim iyeler hazir bulunmuslardir.

Denetim Komitesi, Bankacilik Kanunu bagta olmak tizere cesitli yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin
denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve bunlara yonelik aksiyonlari almakeadir. 2008 yili igerisinde
Denetim Komitesi 6 kez toplanmis olup, Komite’nin tiim iiyeleri bu toplantilarda hazir bulunmuglardur.
Ayrica risklerin daha etkin yonetilmesi icin ilgili i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin de
katldigr Denetim ve Risk Komitesi toplantilari, 2008 yili icerisinde 5 kez yapilmistur.

Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eden [cra Komitesi, 2008 yilt
icerisinde 7 kez toplanmistir.

Ozkaynaklarm ylizde 10’una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gérevini haiz olan Kredi Ko-
mitesi, ilgili gorevin ifasi icin 2008 yili icerisinde 24 kez toplanmugtir.

Banka'nin finansal yonetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gozeten Aktif Pasif Komitesi
2008 yili igerisinde 49 kez toplanmistir.
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2.6. INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Insan Kaynaklar:

Kuveyt Turk'iin en degerli sermayesi “insan”dir. Her tiirlii is kolu faaliyetinin ana gayesinin sahip
oldugumuz varliklari ve degerleri yiiceltip zenginlestiren beseri sermayenin korunmasi, kollanmasi ve
giiclendirilip gelistirilmesi oldugu bilinciyle hareket eden Kuveyt Tiirk, bu nedenle insana yaptg: yau-
rimlar1 2008 yilinda daha da artirarak devam etmistir. Her zaman diinya standartlarinda Insan Kaynaklari
sistemlerini uygulamaya ve bu alandaki en gelismis yontemleri hayata gegirmeye 6zen gosteren Banka-
miz, galisan memnuniyeti ve IK hizmet kalitesini artirmak i¢in bu yil da ¢ok yogun bir mesai harcamaya
devam etmistir.

Kuveyt Tiirk, i¢ ve dig miisteri memnuniyetine 6nem veren, takim ¢aligmasini seven, iletisim ve ikna
becerileri giiglii, basar1 odakls, beseri degerlere vakif, faizsiz bankacilikta kariyer yapmaya ve kendilerini
gelistirmeye istekli kisilerin galismak istedigi bir bankadir. Insan Kaynaklari departmanimizdaki her biri
alanlarinda uzman kisilerden olusan ige alim ekibimiz birden ¢ok degerlendirme teknigi uygulayarak be-
lirtilen 6zellikeeki kisilerin uygun gorevlerde istihdamint gergeklestirir. Ise girdikten sonra oryantasyon
programiyla baglayan egitim ve yonlendirme programlari ¢alisanlarin kariyer hayatlar1 boyunca devam
eder.

Yiizde 85’i lisans derecesi sahibi olan Kuveyt Turk ¢alisanlarinin yas ortalamast 30°’dur. Bankamiz 2008
yilinda personel sayisinda yaklagik ylizde 25 bir bilyiime saglayarak personel sayist 2246’e ¢ikarmugtir.
2009 yil sonu itibariyle personel sayisinin benzer oranlarda artmasi planlanmakradir.

Yetenekli gengleri Kuveyt Tiirk biinyesine katmak hedefiyle yola ¢ikan Bankamiz, miistakbel adaylara
ulagabilmek ve kendini en dogru sekilde tanitabilmek amaciyla 2008 yili igerisinde yogun bir mesai harca-
mugstir. Insan Kaynaklari departmanimiz bu amagla birgok iiniversitede kariyer giinleri diizenlemis, herke-
se agtk kariyer fuarlarinda, organizasyon ve konferanslarda yer almigtir. Miistakbel adaylara ulagmanin en
pratik ve giincel yolu olan Internet ortaminda Tiirkiye’nin 6nde gelen servis saglayicilariyla genis tabanli
anlagmalar yaparak aday profilini gelistirmistir. Adaylarin ekonomik durumlarini goz oniine alarak daha
once merkezi olan ise alim siirecini Istanbul disina Anadolu’ya da gotiirmiis ve ise alim ekibimiz Anadolu
subeleri icin yapilacak ise alimlarda ve toplu sinav uygulamalarinda, subelerimizin bulundugu illere bizzat
giderek sinav, miilakat ve ise alim tekniklerini ilgili yoneticilerimizle birlikte yerinde uygulamstir.

Bankamiz, hizli subelesme ve biiylime stratejimiz dogrultusunda, gelecek yillardaki yénetim kadrola-
rimizt olusturacak gengleri Kuveyt Tiirk biinyesine katmak tizere baglattigr Yonetici Adayligi Programina
2008 yilinda da devam etmistir. Tiirkiye'nin 6nde gelen tiniversitelerinin mezunlari arasindan titizlikle
secilen adaylar, yetkinlik ve durum bazli grup miilakatlarini, 6nceliklendirme etiidlerini, vaka analizlerini,
kisilik ve genel yetenek sinavlarini kapsayan yogun bir merkezi degerlendirme siireci sonrasinda uzun so-
luklu bir egitim ve is bagi rotasyon programina kaulirlar. Rekabetgi ticret ve performans paketleriyle 6diil-
lendirilen Yonetici Adaylarimiza ozellikle yonetim alaninda kendilerini gelistirmelerini saglamak {izere
MBA imkani ve kisisel gelisim planlari dogrultusunda da Kuveyt Tiirk icin tasarlanan yetkinlik gelistirme
programlart sunulmakrtadir.

Caligmalari, hedef ve yetkinlik bazli performans yonetimi esasina gore degerlendirilen Kuveyt Tiirk
calisanlari, profesyonel ve kisisel olarak gereken yetkinlige ulasmalart halinde kariyer alanlarinda en iist
kademeye kadar yiikselebilir. Insan Kaynaklar1 departmanimiz galisanlarin kariyer gelisimine yardimci
olabilmek i¢in 2008 yili igerisinde Kariyer Danismanligi projesini baglatmistir. Kariyer Danigmanligs egi-
timi alan ve formasyon anlaminda danismanlik yetisine sahip IK uzmanlarimiz, 2008 yili igerisinde tiim
subelerimizde her ¢alisanla Yapilandirilmis Kariyer Danigmanligi miilakati yaparak calisanlarimizin kari-
yer planlamalarini yapmalarina katkida bulunmugtur. Bu danigmanlik siireci 2009 yilinda Genel Miidiir-
litk departmanlarini da kapsayacak sekilde devam edecektir.
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Egitim Gelistirme

Bankamiz, ¢aliganlarin egitim ve gelisim ihtiyaglari yakindan takip ederek, bankacilik bilgisi ve biriki-
miyle sektdrde fark olusturabilecek insan potansiyeline sahip olmak amaciyla yeni bir egitim seferberligi
baslatmistr. Bu ¢ercevede calisanlarin kisisel gelisimlerine destek olmak tizere yogun sekilde banka ici si-
nif egitimleri ve e-learning programlari diizenlemis, ve yine tiniversitelerle isbirligi yaparak Yiiksek Lisans
ve MBA programlarina katulim saglamistir.

Artan rekabet kosullar: icinde dahi bankamiz stratejik olarak biiytimeyi tercih ettigi icin sube agimiz
yayginlasmakrta ve calisan sayimiz siirekli artmaktadir. Bankamiz agisindan biiytime hedefleri yanisira
miisterilerimize hizli ve etkin hizmet sunumu da biiyiik 6nem arz ettigi icin her tiir is ve gelisim stireci
stirekli glincellenmekte ve degisen siireclere uyum saglamak icin yogun egitim programlari diizenlenmek-
tedir. Bu baglamda 2008 yilinda en 6nemli degisim projesi olan Kredi Degerlendirme siireci kapsaminda
tiim sube midirlerimize ve sats ekibimize ‘Kredi Egitim Paketleri’ diizenlenmistir. Finansal analiz, mali
tablo yorumlama, kredilendirme ve risk yonetimi konularinda bilgi ve beceri arttirmay1 ve yetkinlik ge-
listirmeyi amaglayan 9 giinliik bu egitim paketlerimize subelerimizdeki Ticari Satig Uzmanlarimiz ve Y6-
netmenlerimiz arasindan 79 ¢alisanimiz kaulmigtir. 113 sube miidiirimiiziin de katulimer oldugu egitim
paketimiz 2009 yilinda da devam edecektir.

Ayrica bankaciliga ilk kez Kuveyt Tiirk’te baglayanlara yonelik bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmay1
amaglayan “Temel Bankacilik Egitim’ paketleri diizenlenmektedir. Bankacilik ve Finans sektoriiniin genel
yapisinin ve uygulamalarin ele alindig1 bu egitimlerde piyasalar, kuruluglar, enstriimanlar ve tirtinler, ilgili
hukuki diizenlemeler, bilingli is yapma, is ve insan iligkileri, miisteri memnuniyeti, ortak kurum kiiltii-
riimiiz ve davranis modeli yanisira banka organizasyonu da taniulmaktadir. Ortalama 20 giin siiren bu
programlara 504 ¢alisanimizin katilimi saglanmistir.

Kredi fiyatlandirma, teminat mektuplari, bireysel ve kiiciik isletme kredi politikalarimizla bu kap-
samdaki dis ticaret islemleri konularinda Bireysel Satis ekibimize bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmak
amactyla gegen yil baglatilan ‘Kiigiik Isletme Kredileri® egitimlerimiz bu yil da devam etmis ve 4 grup
halinde diizenlenen 10 giinlitk bu egitim paketlerimize Bireysel Satis Uzmanlarimiz ve Yonetmenlerimiz
arasindan 70 calisanimiz katilmustir.

Etkin insan ve performans yénetimi, miisteri memnuniyetinden finansal sonuglara kadar tiim is so-
nuglarini direk olarak etkilemektedir. Bu amagla sube ve departman yéneticilerimize yonelik olarak banka
vizyonunu hayata gecirmek ve kendilerinin ve ¢alisanlarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla diizen-
lenen “Yonetici Gelistirme Programlari’'na 71 Midiiriimiiz kaulmisur.

Bankamiz ayrica terfi politikasina uygun adaylar segerek olusturdugu havuzlara yonelik olarak mesleki,
kisisel gelisim, kredi riski ve yonetim gelistirme egitimlerini iceren Kariyer Gelisim Programlari uygula-
mistir.

Bankamiz yine isleri geregi yabanci dil seviyelerini gelistirmeleri gereken kritik gorevlerde ¢alisan per-
sonelimizin ve Ingilizce diizeyini gelistirmeleri halinde de katma deger yaratacagi 6ngoriilen yetkin ga-
lisanlarimizin Ingilizce seviyelerini gelistirebilmeleri icin yurt ici ve yurt dist ‘Yabanci Dil’ programlari
desteklemistir.

Tiim galisanlarimizin kisisel ve yonetsel gelisimlerini saglamak icin Internet araciligiyla sunulan egitim
ve 6grenim imkanlari devam etmis ve Online Egitim Merkezinde gorevlerin gerektirdigi sertifika prog-
ramlar1 diizenlenmistir.

Biitgesinin 6nemli payini egitim harcamalarina ayiran bankamizda, 2008 yilinda 6428 egitim prog-
rami tamamlanmis olup, 2009 yilinda da artan diizeyde egitim ve Insan Kaynagina yatrim faaliyetleri
devam edecektir.

58 MW Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi



Kalite ve Orgaizasyon Gelistirme

Hizmert kalitesinin gelistirilmesini stratejik oncelikleri arasina alan bankamiz, personel ve alt yapt yati-
rimlarint hizlandirmis ve 5 yeni personel istthdamiyla kadrosu genisletilen Kalite ve Organizasyon Gelis-
tirme Departmanimiz toplam 8 personelle hizmet vermeye baglamgtir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme Departmanimiz tarafindan 2008 yili icinde siire¢ ydnetimi, banka
ici koordinasyonun ve iletisimin giiglendirilmesi, bilgi yonetimi, kalite 6l¢timleri alaninda 6nemli projeler
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin y6netime katulimini saglamak, takim ruhunu gelistirmek ve 6nerilerin tek elden yénetimi-
ni saglamak amaciyla mevcut oneri sistemi gelistirilerek Saglam Fikir Platformuna donistiirillmistiir. Bu
platform sayesinde tiim ¢alisanlar, 6nceden belirlenmis cagri konulari hakkinda veya ¢agri konusu disinda
herhangi bir konuda 6nerilerini gonderebilmekte, girilen onerilere yorum yazabilmekte ve not verebil-
mektedir. Proje kapsaminda banka 6diil politikast da giincellenmis olup, gelistirilen bu platform sayesinde
oniimiizdeki donemde bankamiz i¢in ¢ok 6nemli projelerin hayata gegirilmesine imkin saglamistir.

Stratejik planimizin giincelleme ¢alismalari kapsaminda, banka onceliklerinin belirlenmesi ve SWOT
analizi yapilmast i¢in her departmandan farkli unvan gruplariyla 3 ayri Ortak Akil Platformu diizenlen-
mistir. Ust yénetimimiz tarafindan yiiriitiilen Stratejik Plan ¢alismalarinda Kalite departmanimiz koordi-
natorlitk gorevi tistlenmistir. 2009 yilinda da devam edecek olan ¢alisma gergevesinde stratejik hedeflere
gore tiim departmanlarin hedefleri belirlenecek ve yol haritast olusturulacakur. Ayrica Kurumsal Perfor-
mans Yonetimi i¢in de tiim siireglerin Temel Performans Gostergelerinin belirlenmesine ve diizenli olarak
ol¢imiine yonelik ¢alismalar baglatilmis olup, 2009 yilinda da devam edecektir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme Departmanimizin temel fonksiyonlarindan olan Siireglerin Iyilesti-
rilmesi ve Giincellenmesi hususunda 2008 yili i¢inde departman dnciiliigiinde bir ¢ok toplant diizenlen-
mis ve siireg iyilestirme ¢aligmalart yiirtitiilmistiir. Ayrica 2008 yili i¢inde Siire¢ Yonetimi Metodolojileri
konusunda cesitli egitimler alinmis, arastirma ve benchmark calismalart yapilmis ve yazilim iiriinleri ince-
lenmistir. 2009°da siire¢ yonetimi konusunda daha etkin ¢alismalar planlanmakrtadir.

Bankamiz Portali igerik ve gorsel agidan zenginlestirilecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Yeni dii-
zenlemenin kurum haberleri, tartisma forumlari, sirkiiler yayini, anket v.b. araglarla banka ici iletisimin
giiclendirilmesine 6nemli katkilart olmustur. Portalin daha gelistirilmesi konusunda ¢aligmalarimiz 2009
yilinda da devam edecektir.

Banka hizmet kalitesinin 6l¢tilmesi amaciyla subelerimize yonelik Miisteri Memnuniyeti ve Gizli Miis-
teri aragtirmalariyla departmanlarimiza yonelik I¢ Miisteri Memnuniyeti anketleri diizenlenmistir. Anket
caligmalarimiz periyodik olarak devam edecek olup, 2009 yili i¢inde sonuglarinin performans sistemine
entegre edilmesi planlanmakrtadir.
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2.7. BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI ISLEMLER

Bankanin déhil oldugu risk grubu islemlerine iliskin bilgiler faaliyet raporunun 146. sayfasinda ayrin-
til1 olarak yer almaktadir.

2.8. DESTEK HiZMETI ALINAN FAALIYETLER

Destek Hizmeti Alinan Firma Destek Hizmeti Konusu
AD Yazilim San. Ve Danismanlik Hiz. A.S. Memzug Takip Programi
Aktif Arsiv Belge- Bilgi Yoénetimi Organizasyon Yayincilik San. ve Tic. Ltd. $ti. Arsiv Hizmetleri Sozlesmesi

ATM ve Banka Karti Yonetim Sistemi Yazilim Altyapi Destegdi Hizmet

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. St Sézlegmesi
Collection Platform Yazilim ve Danismanlik A.$. Alacak tahsilati icin musterilerin aranmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti. Limit/Risk, Teminat, Mali Tahlil, Fon Tahsis ve Bireysel Bagvuru Degerlendirme

Sistemi
Eastern Networks Coziimleri Tic. A.S Swift Alliance Destek Hizmetleri Sozlesmesi
Elektronik Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.$. Sanal POS Hizmetleri
Equant istanbul Telekomiinikasyon Ltd.Sti. Swift Network Hizmetleri Bakim Sézlesmesi
etcBASE Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti. Yasal Takip Sistemi Isbirligi Sézlesmesi
IBM Tiirk Ltd. Sti. Acil Durum Merkezi Sézlesmesi
iletisim Teknoloji Danismanlik Tic. A.S. Call Center Sistem Yazilim Destek
innova Bilisim Coziimleri A.S. Fatura Tahsilat Baglanti Sistemi / Satis s6zlesmesi
Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dag. Hizm. A.$. Kredi Kartlarinin Sevk ve Teslim Sozlesmesi
Microsoft Co. Premier Destek Hizmetleri S6zlesmesi
Securicor Verdi Glvenlik Hizmetleri ve Tic. A.S. Nakit Tagima ve Sair Hizmetler
Unisec Bilgisayar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti. TCMB/EFT Host Baglantisi Yaziim Sozlesmesi

Internet ve PDA Uzerinde Internet Bankacili§ii Yazilim Gelistirme Destek

V.R.P Veri Raporlama Programlama Bilisim Yazilim ve Danigsmanlik Hiz. Tic. A.$. Anlagmas|
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FINANSAL BiLGiLER
VE RISK YONETIMi
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3.1. YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Blyilkdere C
No:22 K:S

HHHHH‘HHH|H|||||||nmw~' HERNSTEYOUNG  gimsmowm

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Genel Kurulu'na:

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. 'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyle dizenlenen bagimsiz
denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik
faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak
uzerimize disen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu Gzerinde gérus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yururlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
dlzenlemelere uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu dizenlemeler, yillik faaliyet raporunda
onemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul guvence saglamak Uzere planlanmasini ve
yuratilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorisiimuzun olusturulmasina makul
ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumtize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, butin onemli
taraflariyla, Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.$.'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 40'inci maddesi geregince yururlikte bulunan duzenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi gorusunu
icermekte olup, bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile uyumludur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member(firpn of Ernst&Young Global Limited

Fatma Ebru Yucel
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM

13 Nisan 2009
Istanbul, Tlrkiye
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3.2. DENETLEME KURULU RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
HISSEDARLAR GENEL KURULU’NA

2008 YILI DENETLEME KURULU RAPORU

Kuveyt Tiirk Katihm Bankast A.$.’nin 2008 yih iglem ve hesaplart Tiirk Ticaret Kanunu,
Kurum Esas Mukavelesi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle tarafimizdan
incelenmig, Banka’nin Bilango ve Kér-Zarar Hesabi’nin muhasebe kayitlarina ve kayitlann da
vesikalara uygunlugu tesbit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yonetim Kurulu'nca onayiuza sunulan 2008 yih Bilango, Kéar
ve Zarar Hesabi’nin onaylanmasim diler, safi kdrin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen esaslar
dairesinde tahsis ve dagitimindaki mutabakatimiz: da saygilarimizla arz ederiz.

Giiven OBALI A¥han BA
Denetgi Denetci

o Qe
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3.3. IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIMI SISTEMLERININ iSLEYiSINE

ILISKIN DEGERLENDIRME (DENETIM KOMITESI RAPORU)

Banka'nin ig sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Bagkanligi, I¢ Kontrol Baskanligi, Risk
Yonetimi ve Hazine Kontrol Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum Bagkanligr'ndan olugsmaktadir. 2008 yili
icerisinde Banka'nin Denetim Komitesi Uyesi olan Yonetim Kurulu Uyesi’nin yerine bir baska Yonetim
Kurulu Uyesi atanmustir. Ayrica icrai faaliyeti olmayan dért Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusan ve I¢ Sis-
temler Sorumlusu olarak gérev yapan Denetim ve Risk Komitesi’ne ek olarak bir Yonetim Kurulu Uyesi
daha atanarak bu Komite'nin iiye sayist bese yiikseltilmistir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, BDDK tarafindan yapilan diizenlemelere uygun olarak denetim yaklagimini
giincellemis ve denetim faaliyetlerini risk odakli yaklagimla gerceklestirmistir. Buna gore subelerin ve
Genel Midiirliik birimlerinin denetim 6nceligi risk degerlendirmeleri ¢ercevesinde belirlenmis, faaliyet-
lerin ifas sirasinda en riskli goriilen alanlara oncelik verilmistir. Denetim plani ve paydaslarin beklentileri
dogrultusunda denetimler gerceklestirilerek denetlenen alanlardaki i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi
seviyesi degerlendirilmigtir. Takip programlari ile yapilan denetimin etkinligi yiikseltilmistir. Bagkanlik
biinyesinde bilgi islem miifettisleri de istihdam edilerek Banka'nin operasyonlarinin temelini olusturan
bilgi sistemlerinin de periyodik ve risk odakl: denetimlerle gozetim altinda tutulmasi amaglanmistir. Ay-
rica ihtiyag goriilen alanlarda 6zel incelemeler, yasal ve idari sorusturmalar yapilmugtir.

16.09.2008 tarih ve 26999 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanarak yuriirliige giren Sug¢ Gelirlerinin Ak-
lanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliilitklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca kara para iglemleri ile ilgili Bireysel Bankacilik Birimi’nin gorevi sona erdirilerek bu
gorev Mevzuat ve Uyum Bagkanlig’'na devredilmistir. Bu kapsamda Bagkanlik tarafindan politika ve pro-
sediirler ilgili mevzuat degisikliklerine gére yeniden diizenlenmektedir.

I¢ Kontrol Baskanligi, 2008 yili icinde kendi i¢ kaynaklari ile Kontrol Yonetim Sistemi (KYS) platfor-
munu hayata gecirmistir. Bu ¢er¢evede KYS’nin iki 6nemli ayagi olan Tam Otomatik Denetim Sistemi
(TODS) ile I¢ Kontrol Web Portalint uygulamaya koymustur. Bu platformlar, Baskanlik biinyesinde yii-
riitiilen tiim Ig Kontrol faaliyetlerinin yonetildigi, degisik bilgi, dokiiman ve raporlamalarin takip edildigi
ve izlenildigi online bir saha haline gelmistir. Bu sistem sayesinde i¢ kontrol faaliyetleri daha sistematik
hale gelmis ve kontrol etkinliginde artig saglanmustir.

Risk Yonetimi Bagkanlig1, bankamizin maruz kalabilecegi kredi, piyasa ve operasyonel riskleri stirekli
olarak izleyerek ilgili Komitelere raporlama yapmistir. Yine Risk Yonetimi Bagkanlig: tarafindan hazirla-
nan cesitli varsayimlara dayal: stres testleri ve senaryo analizleri ilgili Komitelere raporlanmistir. Ana or-
tagimiz Kuwait Finance House (KFH) biinyesinde diizenlenen toplantilara KFH’in bankacilik igtirakleri
KFH Bahreyn, KFH Malezya ile birlikte Tiirkiye'den de Denetim ve Risk Bagkani ile Risk Yonetimi ve
Hazine Kontrol Bagkan: katulmisur. Bu toplanularda risklerin entegre bir sekilde yonetilmesi hususunda
KFH Grubu ile ortak hareket edilerek amaglanan etkinlik artig1 saglanmistir. Kuveyt Merkez Bankasi’'nin
2009 baginda BASEL I1/IESB uygulamalarina gegme karari nedeniyle Kuwait Finance House biinyesinde
3 ayda bir yapilacak konsolide BASEL II/IFSB raporu i¢in Bankamiz Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol
Bagkanligi calismalarda bulunmus ve KFH’ye periyodik olarak bu sablon raporlar deneme amagli olarak
2008 yilinda 3 ayr1 dénemde gonderilmistir. Ayrica KFH’ye aylik olarak Risk Yonetimi Raporu gonde-
rilmeye baglanmisur. Yurtiginde de BASEL II uygulamalarina gegisin ertelenmesine ragmen Bankamiz'in
CRD/BASEL-IT'ye gegisine iliskin ¢alismalart devam etmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar hakkinda, kau-
linan ilerleme anketleri ile BDDK diizenli olarak bilgilendirilmistir.

I¢ sistemler kapsamindaki birimler, ilgili mevzuatin gerektirdigi yiikiimliiliiklerini Basel IT Yol Haritast,
entegre risk yonetimi ve risk odaklr denetim anlayisi gergevesinde etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi, gerek i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile gerekse bagimsiz de-
netim firmasinin yoneticileriyle periyodik degerlendirme toplantilart yaparak Banka'nin denetim ve risk
durumu hakkinda bilgi almakta ve etkinligini siirekli artirmakeadir.

Azfar Hussain QARNI Mohammad S.A.I. ALOMAR

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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3.4. MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE ILISKIN

DEGERLENDIRME

Kuveyt Tirk Kaulim Bankasi, 2007 yilt sonu toplam aktiflerini ylizde 49 arturarak 5,768 milyon
TLye ve 6zkaynaklarini yiizde 76 artirarak 686 milyon TLye tagimistir. Buna paralel olarak Bankamizin
sermaye yeterlilik orani yasal yiikiimliiliik seviyesinin tizerinde yiizde 15,63 olarak ger¢eklesmistir.

Bankamizin kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini arttirmaya devam etmektedir. Mali durum,
karlilik ve bor¢ 6deme giiciine iligkin detayli bilgiler bagimsiz denetim raporu béliimiinde goriilebilir.

3.5. RISK TURLERI iTIBARIYLE UYGULANAN RiSK YONETIMI POLITIKALARINA

ILISKIN BILGILER

Kredi Riski Yonetimi Politika ve Prosediirleri

Kredi islemleri sirasinda istlenilen karsi taraf riskinin 6l¢tilmesi, yasal ve bankamiz limitleri ¢erceve-
sinde riskin izlenmesi, ol¢iimii ve kontroliine iliskin yeni teknik ve uygulamalarin aragtirilmas, tahsili
gecikmis alacaklarin izlenmesi, gecikme sebeplerinin analiz edilmesi, tekerriirlerini 6nleyici tedbirlerin
alinmast kredi riski politikamizin temel amaglari arasindadir.

CRD/Basel II dokiimani gercevesinde BDDK gériisii dikkate alinarak Banka Ust Diizey Yonetimi
tarafindan kredi politikalarinin yonetilmesi ve izlenmesi esastir. Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol Bagkan-
lig1 bu stratejilerin belirlenmesi i¢in Ust Diizey Yonetim ile birlikte ¢aligir.

Kredi riski politikast genel olarak hedef miisteri se¢imi, kredi agma ve kullandirma yetkisi, yetki devri,
kredi komitesi organizasyon yapisi, kredi limitleri, kargiliklar ve teminatlar, limit tahsis prensipleri, risk iz-
leme, kontrol ve iyilestirme, yeni tirtinlerin risk analizi, kilit risk noktalari ve risk noktalari i¢in risk azaltici
tedbirler konularinda her tiirlii yaptirim ve prosediirle ilgili yonlendirici ve agiklayicr bilgileri igerir

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve Prosediirleri

Piyasa riski politikamizin temel amact Bankamizin hedefledigi karliligin ve biiytimenin gerceklesti-
rilmesi asamasinda, bankacilik ve alim satum hesaplarindaki her tiirlii d6viz, alun, hisse senedi ve tiirev
islemlerden kaynaklanabilecek riskleri ve yine bu islemler sirasinda maruz kalinacak yapisal faiz orani
riskini asgari seviyede tutmak ve buna bagli olarak da Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosunu muhafaza
etmektir.

Bankamiz piyasa riskini, Risk Yonetimi ve Hazine Departmanlari ile Aktif-Pasif Komitesinin danig-
manliginda ve piyasa kosullari ve trendler 1s1inda siirekli giincellenen uzun ve kisa vadeli piyasa 6ngo-
rilleri dogrultusunda portféy cesitlendirmesine giderek yonetir. Bunu gerceklestirmek icin, Aktif-Pasif
Komitesinin belirlemis ve iist ydnetimin onaylamis oldugu islem ve portfoy limitlerini yonlendirici bir
arag olarak kullanir.

Hazine operasyonlarindaki kabul edilebilir risk seviyesi, yonetim tarafindan onaylanmis miisteri limit-
leri, islem limitleri, izin verilen islem tipleri, kars: taraf ve tilke limitleri gibi yonlendirici araglar ile belir-
lenir. Bankamiz gereginden fazla piyasa ve likidite riski tistlenmekten kaginmak icin ayrica, likidite pozis-
yonunu, hisse senedi ve yabanci para pozisyon ve karliliklarini, giinlitk toplam kayip kazan¢ durumunu
ve nostro hesaplarin dengesini giinliik olarak takip eder. Haftalik hazirlanan Vade Farki Analiz Raporu da
Bankamizin vade farki riskinin Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yakinen takip edilmesini saglar. Bankanin
risk limitlerini asan pozisyonlar olusmast ihtimaline kargin Hazine Mudiirliigii tarafindan aninda devreye
alinabilen korunma islemleri, Bankamizin fark ve pozisyon risklerinin limitler dahilinde makul seviyelere
cekilmesini saglar.

Bankamizin, Piyasa Riskini yonetmek i¢in kullandig1 yonlendirici limitler ve bilgilendirici raporlar
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sistemi, asagidaki esaslara dayanir:
® Risk yonetim kavraminin pratikte calismasinin saglanmasi,
® Biitiin risk alma faaliyetlerinin Bankanin risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle 6rtiismesi,

® Risk alma seviyelerinin risk alinan piyasalarla ve organizasyonun risk alan boliimlerinin risk alma
kapasiteleriyle uyumlu olarak yonetilmesinin saglanmasi.

Operasyonel Risk Yonetimi Politika ve Prosediirleri

Operasyonel risk politikalariyla ve uygulama usulleriyle uyumlu bir ydnetim diizenini tesis etmek icin
Bankamiz her tiirlii is kolu, risk yonetim fonksiyonu ve kontrol alaninda kullanilmak tizere gerekli ve
yeterli tiim kaynaklari Operasyonel Risk Yonetimi nezdinde tahsis eder.

Operasyonel Risk Noktalar, her tiirlii sigorta, menfaat ve teminat alimiyla tiglincii sahislardan dis kay-
nak ve hizmet kullanimi gibi harici mengeli fonksiyonlarin yonetilmesinden sorumlu oldugu gibi kredi,
piyasa ve diger risklerin yonetimindeki personelle etkili bir iletisim saglanmasindan da sorumludur.

Bankamizin Operasyonel Risk Yapisi (Operational Risk Framework) uygulamada yine mevcut organi-
zasyonel yapimizi yansittigindan, her tiirlii is koluna dair faaliyet alanindaki tiim yapisal kusur, noksan
ve zorluklar1 da biinyesine tasir. Bu nedenle Bankamiz operasyonel risk profilini ve risk yonetimine dair
uygulama prosediirlerini ve denetim altyapisini olustururken, benzeri tiim operasyonel risklerin seviyesini
ve onem derecesini dikkate alir. Ayni sekilde Bankamiz i¢in s6z konusu operasyonel risklerin yonetilme-
sinde, ¢oziim odakli islevsel faydanin yanisira azami 6l¢iide risk minimizasyonu saglamak da esastir. Bu
baglamda Bankamiz, yaygin sube agimizin ve bankacilik servis gruplarimizin operasyonel imkanlarini ve
is yogunlugunu da dikkate alarak operasyonel riskleri degerlendirir ve yonetir.

Operasyonel Risk Yonetimi siirecimiz, uygun politika ve siireglerin operasyonel riski tanimlama ve
oleme calismalarini yonlendirmesiyle ve giiglii I¢ Kontrol sistemimiz kanaliyla operasyonel ¢aligmalarin
etkili sekilde test ve kontrol edilmesi sonucunda sekillenir.
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3.6. ULUSLARARASI DERECELENDIiRME KURULUSLARI’NIN VERDIKLERI

NOTLAR

Derecelendirme Kuruluglarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yonet-
melik uyarinca yetkilendirilecek derecelendirme kuruluslarinca derecelendirme yapilip yapilmadigs, dere-
celendirme yapilmasi halinde verilen derecelendirme notlar1 ve igerikleri hakkinda bilgi

Yabanci Para Ulusal

Uzun Vadeli BB Uzun Vadeli AAA (tur)

Kisa Vadeli B Genel Gorliniim Duragan

Genel Gorlinim Duragan Bireysel D
Destek 3

Yerel Para Ulke Riski

Uzun Vadeli BBB- Yabanci Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli F3 Yerel Uzun Vadeli BB

Genel Gorliniim Duragan Genel Gorliniim Duragan

3.7. BESYILLIK DONEME ILISKIN OZET FINANSAL BILGILER

2004* 2005* 2006 2007 2008
Kar Payi Gelirleri 138,645 168,545 299,329 397,212 561,971
Kar Payi Giderleri 72,787 97,688 168,284 207,905 298,455
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 21,305 39,281 21,745 38,495 53,441
Diger Faaliyet Gelirleri 15,810 63,194 28,014 58,531 130,025
Diger Faaliyet Giderleri 93,441 143,710 145,303 192,946 312,581
Vergi Karsiligi 0 0 0 19,264 -30,315
Donem Net Kar Zarari 9,532 29,622 35,501 74,123 104,086
Toplam Aktifler 1,541,421 2,339,928 | 2936,082| 3,868,318| 5,768,034
Toplam Ozkaynaklar 183,528 211,884 247,238 388,583 685,679
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16.75 13.27 15.01 14.72 15.63

* 2004 ve 2005 Finansal gostergeler, Muhasebe Uygulama Yonetmeligine gore hazirlanmig gostergelerdir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI
ANONIM S§iRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



Rilyiikdere Cad. Beytem Plaza
No:22 Ki9-10, 34381 - Sisli

H‘HH”I”I“I”IIHEERNST&YOUNG gﬂ:rai?ms-zuenetlmva

74 =

Istanbul = Turkey

i . . - Tel:
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi e

31 Arahk 2008 tarihinde sona eren yila ait www.ey.com
bagimsiz denetim raporu

Kuveyt Tirk Katiim Bankas! Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na;

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (Banka) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan
bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalan ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka yonetim kurulu’nun sorumluluguna iliskin agiklama

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata
ya da suistimal dolayisiyla énemililik arz eden dlgtide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazifanmasini
ve sunulmasini sadlayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize digen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumiu olarak
gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek dlgiide bir hata igermedidine iliskin makul
giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmig ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlan hakkinda denetim kaniti
toplamaya yénelik denetim teknikleri uygulanmig; bu tekniklerin segimi mesleki kanaatimize gare
yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolann hazirlanmasi ve sunumu
stirecindeki i kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim géristinln olusturuimasi icin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz denetci goriisi

Gérusumize gore, ilisikteki finansal tablolar, bitin dnemli taraflariyla, Kuveyt Turk Katilim Bankasi
Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait
faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37'nci maddesi geregince
yiirtrlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig agiklama ve
genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm gf Ernst & Young Global Limited

Fatria ¢bru Yicel, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

27 Subat 2009
|stanbul, Tarkiye
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BIRINCI BOLUM

Genel bilgiler

I. Bankanin kurulus tarihi, baglangic statiisii, anilan statiide meydana gelen
degisiklikleri ihtiva eden bankanin tarihgesi

Kuveyt Tiirk Katulim Bankast A.S. (Banka) Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas’'ndan alinan 28 Su-
bat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31
Mart 1989 tarihinde baglamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanununa uyum saglanmasi amaciyla, Banka’'nin
26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplanusinda onaylanmis olan ana s6zlesme degisikligi ile unvan
degisikligine gidilmis ve Banka’nin unvani Kuveyt Tiirk Katlim Bankast A.S. olarak degistirilmistir. Ana
faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt i¢inden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar
ve Zarara Katlma Hesaplar1” yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat ¢ercevesinde her
tiirlii finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gergek ve
tiizel kisilerin yatirim faaliyetlerini tegvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve miisterek tesebbiis ortak-
liklar: teskil etmek ve biitiin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmak islemlerini kapsamaktadir.

II. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl: olarak tek
bagina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki
degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Banka hisselerinin %62.23’t Kuveyt'te mukim

Kuwait Finance House’a, %18.72’si Vakiflar Genel Mudiirligii Mazbut Vakiflar’'na, %9.00'u Kuveyt'te

mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00’u Islamic Development Bank’a ait olup
geriye kalan %1.05 oranindaki hisseler diger gercek ve tiizel kisilere aittir.
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III. Banka’nin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel

miidiir ve yardimcilarinin nitelikleri, varsa bankada sahip olduklar1 paylara iliskin

aciklamalar

isim Gorevi Goreve atanma tarihi Ogrenim durumu | Pay orani

Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Bagkani ve Denetim Komitesi Uyesi 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimcisi 16/05/2001 Yiksek Lisans %0.0836
Azfar Hussain QARNI Y.K. ve Denetim Komitesi Uyesi 23/05/2003 Yiksek Lisans -
Dr. Adnan ERTEM YK. Uyesi 18/10/2002 Doktora -
Kenan KARADENIZ YK. Uyesi 26/05/2006 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN YK. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH YK. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133
Shaheen H.A. AL GHANEM YK. Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN YK. Uyesi, Genel Miidir 10/05/1999 Yiiksek Lisans %0.0490
Ahmet KARACA Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiiksek Lisans %0.0192
Ahmet Stileyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans -
Bilal SAYIN Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0043
irfan YILMAZ Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0069
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0061
Murat GETINKAYA Gnl Md. Yrd. 02/01/2008 Lisans -
Asim 0ZGOZUKARA Denetci 22/11/1988 Lisans -
Giiven OBALI Denetgi 11/12/2007 Lisans -
Ayhan BAYRAM Denetgi 11/02/2007 Lisans -

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay oran1 %0.18'dir (31 Aralik

2007 - %0.16).

78 =m

Kuveyt Turk Katihm Bankasi Anonim Sirketi




IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluglara iligkin agiklamalar

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay tutarlari (nominal) | Pay oranlan | Odenmis paylar (nominal) Odenmenmis paylar
Kuwait Finance House 311,173 %62.23 311,173
Vakiflar Genel Mudurligi Mazbut Vakiflari 93,596 %18.72 93,596
Toplam 404,769 %80.95 404,769

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararast bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve
kredi kart1 iglemlerini kapsamaktadir. Banka'nin ana faaliyet alan1 katulim bankasi olarak faizsiz bankacilik
kurallar: igerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla fon toplayip miisterilerine fon kul-
landirmakur. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Banka 2,246 personeli (31 Aralik 2007 — 1,799) ile faaliyet

gostermektedir. Kisaca Banka'nin faaliyet alanlart Ana Sozlesme'de asagidaki gibi belirtilmistir;

Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuz-
lart hesaplari agmak ve fon temin etmek,

Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve
surette kredi kullandirmak

Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama iglemleri yapmak,

Her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, Seyahat ¢ekleri, kredi kartlart gibi 6deme vasita-
larinin faaliyetlerin yiirtitiilmesi, tiye isyeri hizmetleri (POS) vermek, miisavirlik ve danigmanlik
yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasast araglarini spot veya
vadeli almak, satmak ve bunlarin alim satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda
faaliyette bulunmak,

Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger
kisilere devir, kiralamak ve tizerlerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak,

Sirket ve Kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); miimessillik, vekalet ve acentaliklarini yapmak,

Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yar-
dimlarda bulunmak.

Bu maddelerde yazili islemler sinirli degildir. Bu islemlerden bagka herhangi bir islem yapilmasi Banka
icin faydali goriiliirse, buna basglanilmasi, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan
karara baglanmasina gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sozlesme'de degisiklik mahiyetinde
olan bu kararin Sanayi ve Ticaret Bakanligr'nca onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana
Sozlesme’ye eklenir.
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IKINCI BOLUM

Konsolide olmayan finansal tablolar

. Bilanco

Il. Bilango disI hesaplar tablosu

M. Gelir tablosu

V. (Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo
V. (Ozkaynak degjisim tablosu

VI. Nakit akis tablosu

VII. Kar dagitim tablosu
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Bilancolar (Birim - Bin TL)

Aktif kalemler
Dipnot Cari donem (31.12.2008) Onceki donem (31.12.2007)
(Besinci Bollim) TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Nakit degerler ve merkez bankasi (I-a) 217,141 345,016 562,157 134,102 | 223,275 357,377
Il. Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan fv (net) (I-b) 9,962 4,035 13,997 3,373 738 4111
21 Alim satim amagli finansal varliklar 64 - 64 133 133
2141 Devlet borglanma senetleri - - - -
212 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 64 64 133 133
213 Diger menkul degerler
29 Gergegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

siniflandirilan fv
221 Devlet borglanma senetleri
222 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler
223 Diger menkul degerler - - - - - -
23 Alim satim amagli tiirev finansal varliklar 9,898 4,035 13,933 3,240 738 3,978
1l Bankalar (I-c) 26,572 615,919 642,491 21,386 | 195,550 216,936
V. Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net) (I-d) - -
5.1 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler
52 Devlet borglanma senetleri
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VI Krediler (I-e) | 3,674,103 563,609 | 4,237,712| 2,660,412 | 349,357 | 3,009,769
6.1 Krediler 3,570,741 563,609 | 4,134,350 2,586,858 | 349,357 2,936,215
6.1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler - 15,146 15,146 22,887 - 22,887
6.1.2 Diger 3,570,741 548,463 | 4,119,204 | 2,563,971 349,357 2,913,328
6.2 Takipteki krediler 216,346 216,346 133,128 - 133,128
6.3 Ozel karsiliklar (-) (112,984) (112,984) (59,574) - (59,574)
VII. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar (net) (I-f) - 7,583 7,583 - 5,852 5,852
VIIL. Istirakler (net) (I-g) 1,526 1,526 714 - 714
8.1 (Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilenler - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler 1,526 1,526 714 714
8.2.1 Mali igtirakler - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler 1,526 1,526 714 714
IX. Bagh ortakliklar (net) (I-h) 36,894 - 36,894 12,724 12,724
9.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 36,894 36,894 12,724 12,724
X. Birlikte kontrol edilen ortakliklar (i ortakliklari) (net) (I-i) -
10.1 (Ozkaynak yénetimine gére muhasebelestirilenler
10.2 Konsolide edilmeyenler
10.2.1 | Mali ortakliklar
10.2.2 | Mali olmayan ortakliklar - - - -
XI. Kiralama iglemlerinden alacaklar (net) (1) 102,991 - 102,991 150,369 150,369
1.1 Finansal kiralama alacaklari 113,850 113,850 172,962 172,962
1.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - -
1.3 Diger - - - -
1.4 Kazanilmamis gelirler ( -) (10,859) (10,859) (22,593) (22,593)
XIl. Riskten korunma amagl tiirev finansal varliklar (I-k) - - - -
121 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar
12.2 Nakit akig riskinden korunma amaglilar
12.3 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaglilar - - - - - -
XIll. Maddi duran varliklar (net) (I-) 91,457 12 91,469 67,466 19 67,485
XIV. Maddi olmayan duran varliklar (net) (I-m) 2,806 - 2,806 1,590 1,590
14.1 Serefiye - - - -
14.2 Diger 2,806 2,806 1,590 1,590
XV. Yatirim amagli gayrimenkuller (net) (I-n) 16,911 16,911 17,237 17,237
XVI. Vergi varligi (l-0) 9,361 9,361 7,461 7,461
16.1 Cari vergi varligi - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varligi 9,361 9,361 7,461 7,461
XVIL. ﬁiz;tll(?nacrm'glr: t‘a,I;iﬁl It(lllg:n(?lr; t\)/e durdurulan faaliyetlere (p) 7,870 7,870 3,236 3,236
171 Satis amagli elde tutulan varliklar 7,870 7,870 3,236 3,236
17.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIIl. | Diger aktifler (I-r) 33,494 772 34,266 10,934 2,523 13,457

Aktif toplami 4,231,088 | 1,536,946 | 5,768,034 | 3,091,004 777,314 3,868,318

[lisikeeki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Bilangolar (Birim - Bin TL)

Pasif kalemler
Dipnot Cari donem (31.12.2008) Onceki donem (31.12.2007)
(Besinci bolim) TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Toplanan fonlar (-a) | 2,111,414 | 1,957,958 | 4,069,372 | 1,340,003 | 1,588,305 2,928,308
11 Bankanin dahil oldugu risk grubunun fonu 7,881 85,713 93,594 2,242 2,058 4,300
12 Diger 2,103,533 1,872,245 3,975,778 1,337,761 1,686,247 2,924,008
IL. Alim satim amagl tiirev finansal borglar (II-b) 23,013 2,651 25,664 6,522 125 6,647
. Alinan krediler (ll-c) - 800,609 800,609 - 418,140 418,140
IV. Para piyasalarina borglar - - - - - -
V. ihrag edilen menkul kiymetler (net) - - - - - -
V1. Muhtelif borglar (ll-d) 53,285 1,046 54,331 31,970 2,222 34,192
VII. Diger yabanci kaynaklar (-d) 28,120 8,430 36,550 28,995 7,982 36,977
VIIL. Kiralama iglemlerinden borglar (net) (Il-e) - 4 4 19 1,979 1,998
8.1 Finansal kiralama borglari - 7 7 20 2,083 2,083
8.2 Faaliyet kiralamas! borglari - - - - -
8.3 Diger R R R R R
84 Ertelenmis finansal kiralama giderleri ( - ) - (3) (3) 1) (84) (85)
IX. Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar (II-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - -
92 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - -
93 Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amaglilar - - - - - -
X. Karsilklar (-g) 55,220 8,390 63,610 41,766 3,891 45,657
10.1 Genel karsiliklar 30,636 8,390 39,026 18,528 3,891 22,419
10.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - -
10.3 Calisan haklari karsiligi 17471 - 17,471 14,207 14,207
10.4 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 7113 s 7113 9,031 9,031
XI. Vergi borcu (11-h) 32,215 - 32,215 7,816 - 7,816
141 Cari vergi borcu 32215 - 32,215 7,816 7,816
1.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - -
X, Satig amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere (1) ) ) ) ) ) )

iliskin duran varlik borglar (net)
12.1 Satis amagli elde tutulan varliklar - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - R R
Xl Sermaye benzeri krediler (Il-j) - - - - - -
XIV. C')zkaynaklar (11-k) 684,772 907 685,679 387,884 699 388,583
14.1 Odenmis sermaye 500,000 - 500,000 260,000 260,000
14.2 Sermaye yedekleri 23,250 - 23,250 23,250 23,250
1421 | Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 23,250
1422 | Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul degerler degerleme farklari - - - - -
14.24 | Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
1425 | Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - -
1426 | Yatinim amagli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari 3 - - - s 8
1427 istirakler, bagli ort. Ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz A A A A A

hisse senetleri
14.28 | Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
1429 Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran B B B B B

varliklarin birikmis degerleme farklari
14210 | Diger sermaye yedekleri - - - - -
14.3 Kar yedekleri 58,340 - 58,340 31,207 31,207
1431 | Yasal yedekler 12,313 - 12,313 7,907 7,907
1432 | Statii yedekleri - - - - -
1433 | Olaganiistii yedekler 45,299 - 45,299 23,300 23,300
1434 | Diger kar yedekleri 728 - 728 - -
14.4 Kar veya zarar 103,182 907 104,089 73,421 699 74,126
1441 | Gegmis yillar kar/zarari 3 - 3 3 3
144.2 | Denem net kér/zarari 103,179 907 104,086 73424 699 74,123
14.5 Azinlik paylari (IH) - - - - - -

Pasif toplami 2,988,039 | 2,779,995| 5,768,034 1,844,975| 2,023,343| 3,868,318

[lisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir parcastdr.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Bilan¢o dis1 hesaplar tablolar: (Birim - Bin TL)

Dipnot Cari donem (31.12.2008) Onceki donem (31.12.2007)
(Besinci bdliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango dig1 yiikiimliiliikler (I+11+11) 2,545,449 3,008,534 | 5,553,983 | 1,672,833 1,438,675 3,111,508
l. Garanti ve kefaletler (l-a) | 1,437,283 1,756,017 | 3,193,300 953,585 816,198 | 1,769,783
1.1, Teminat mektuplari 1,437,283 1,361,740 2,799,023 953,585 497,956 1,451,541
111, Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 210,109 141,022 351,131 152,006 - 152,006
11.2. Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 46,161 1,045 47,206 28,709 1,695 30,404
1.1.3. Diger teminat mektuplari 1,181,013 1,219,673 2,400,686 772,870 496,261 1,269,131
12. Banka kredileri - 25,757 25,757 - 9,283 9,283
1.21. thalat kabul kredileri - 25,757 25,757 - 9,283 9,283
122, Diger banka kabulleri - - - - - -
13. Akreditifler - 363,745 363,745 - 305,154 305,154
13.1. Belgeli akreditifler - 148,803 148,803 - 138,045 138,045
132 Diger akreditifler - 214,942 214,942 - 167,109 167,109
14. Garanti verilen prefinansmanlar - - - - -
15. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. merkez bankasina cirolar - - - - -
15.2. Diger cirolar - - - - - -
1.6. Diger garantilerimizden - 4775 4,775 - 3,805 3,805
1.7. Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. Taahhiitler (lll-a) 451,365 203,866 655,231 334,475 12,096 346,571
21. Cayilamaz taahhitler 451,365 203,866 655,231 334,475 12,096 346,571
PARN Vadeli aktif degerler alim-satim taahhitleri 10,616 198,423 209,039 5,145 5,125 10,270
212 Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri 36,980 - 36,980 - - -
213 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhitleri - - - - -
2.14. Men. Kiy. Ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
2.15. Zorunlu karsilik 6deme taahhiidii - - - - -
2.16. Cekler icin 6deme taahhitleri 338,360 - 338,360 274,907 274,907
2.1.7. ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yikimliilikleri 12 - 12 - - -
2.18. Kredi karti harcama limit taahhitleri 65,297 5,443 70,740 54,423 6,971 61,394
2.19. Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iligkin promosyon uyg. taah. - - - - -
2.1.10. | Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden alacaklar - - - - - -
2.1.11. | Aciga menkul kiymet satis taahhiitlerinden borglar - - - - -
2.1.12. | Diger cayllamaz taahhiitler - - - - - -
22. Cayilabilir taahhitler - - - - -
2.2.1. Cayilabilir kredi tahsis taahhitleri - - - - -
222. Diger cayilabilir taahhttler - - - - - -
Il | Tiirev finansal araglar (b)| 656,801 | 1,048,651| 1,705452| 384,773 610,381 995,154
3.1 Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar - - - - - -
341 Gergege uygun deger riskinden korunma amacli iglemler - - - - - -
3.1.2. Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - - - - -
3.1.3. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagli iglemler - - - - - -
3.2. Alim satim amagl tiirev finansal araglar 656,801 1,048,651 1,705,452 384,773 610,381 995,154
3241 Vadeli alim-satim iglemleri 656,681 1,045,240 1,701,921 384,773 609,046 993,819
3211 | Vadeli doviz alim iglemleri 608,946 236,393 845,339 348,064 147,879 495,943
3.2.1.2 | Vadeli doviz satim islemleri 47,735 808,847 856,582 36,709 461,167 497,876
3.22. Diger vadeli alim-satim iglemleri 120 3,411 3,531 - 1,335 1,335
&3, Diger - - - - - -
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI) 9,575,764 | 21,640,102 | 31,215,866 | 6,895,628 | 10,007,102 | 16,902,730
V. Emanet kiymetler 747,816 268,175 | 1,015,991 667,304 157,519 824,823
41. Misteri fon ve portfoy mevcutlari 1 - 1 1 - 1
42. Emanete alinan menkul degerler 321 3 324 195 2 197
43. Tahsile alinan gekler 670,774 187,635 858,409 588,183 91,941 680,124
44. Tahsile alinan ticari senetler 76,675 71,188 147,863 78,882 58,685 137,567
45, Tahsile alinan diger kiymetler - - - - -
46. Ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
47. Diger emanet kiymetler - - - - - -
48. Emanet kiymet alanlar 45 9,349 9,394 43 6,891 6,934
V. Rehinli kiymetler 8,827,948 | 21,356,804 | 30,184,752 | 6,228,324| 9,837,936 | 16,066,260
5.1. Menkul kiymetler 1,629 - 1,629 1,629 - 1,629
52. Teminat senetleri 113,559 863,669 977,228 113,559 665,458 779,017
B8 Emtia 679,635 44,203 723,838 643,712 48,075 691,787
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 7,202,256 803,690 8,005,946 4,673,369 645,380 5,318,749
56. Diger rehinli kiymetler 830,869 19,645,242 20,476,111 796,055 8,479,023 9,275,078
5.7. Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler - 15,123 15,123 - 11,647 11,647

Bilango digi hesaplar toplami (A+B) 12,121,213 24,648,636 36,769,849 8,568,461| 11,445777| 20,014,238

[lisikeeki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolar1 (Birim - Bin TL)

Cari dénem Onceki dénem
Dipnot 01.01.2008-31.12.2008 01.01.2007-31.12.2007

Gelir ve gider kalemleri (Besinci boliim) Toplam Toplam
I Kar pay! gelirleri (Iv-a) 561,971 397,212
11 Kredilerden alinan kar paylari 523,135 365,692
1.2 Zorunlu karsiliklardan alinan gelirler 14,069 11,307
13 Bankalardan alinan gelirler -
14 Para piyasas! islemlerinden alinan gelirler - -
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 402 360
151 Alim satim amagli finansal varliklardan - -
15.2 Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv -
153 Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
154 Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlardan 402 360
16 Finansal kiralama gelirleri 15,615 18,173
1.7 Diger kar payi gelirleri 8,750 1,680
Il Kar pay! giderleri (IV-b) 298,455 207,905
21 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 268,140 177,465
22 Kullanilan kredilere verilen kar paylari 30,234 30,284
2.3 Para piyasas islemlerine verilen kar paylari -
24 ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar paylari - -
25 Diger kar pay giderleri 81 156
1. Net kar payi geliri/gideri [1-11] 263,516 189,307
V. Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 53,441 38,495
41 Alinan Ucret ve komisyonlar 78,767 55,521
411 Gayri nakdi kredilerden 32,011 20,472
412 Diger (IV-l) 46,756 35,049
4.2 Verilen ticret ve komisyonlar 25,326 17,026
421 Gayri nakdi kredilere 59 104
422 Diger (IV-l) 25,267 16,922
V. Temettii gelirleri (IV-c) - -
VI Ticari kar/zarar (net) (IV-d) 84,867 22,968
6.1 Sermaye piyasasi islemleri kari/zarari 49,719 7,851
6.2. Kambiyo islemleri kari/zarari 35,148 15,117
Vil Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 45,158 35,563
VIIL Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (llI+IV+V+VI+VII) 446,982 286,333
IX. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi (-) (IV-f) 119,780 50,697
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 192,801 142,249
XI. Net faaliyet kari/zarari (VIII-IX-X) 134,401 93,387
XIl. Birlegsme iglemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalik tutari -
XIl. Ozkaynak yontemi uygulanan ortakliklardan kar/(zarar) - -
XIV. Net parasal pozisyon kari / zaran - -
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi k/z (XI+...+XIV) (IV-h) 134,401 93,387
XVI. Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsiligi (-+) (Iv-i) (30,315) (19,264)
16.1 Cari vergi karsiligi (IV+) (32,215) (7,816)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligi 1,900 (11,448)
XVII. Siirdiiriilen faaliyetler donem net kiz (XV+-XVI) 104,086 74123
XVIIL. Durdurulan faaliyetlerden gelirler -
18.1 Satis amagli elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis karlari -
18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) -
19.1 Satis amagli elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2 Istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari -
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. Durdurulan faaliyetler vergi ncesi kiz (XVIII+...+XIX) - -
XXI. Durdurulan faaliyetler vergi karsiligi (-+) (IV-) - -
211 Cari vergi karsiligi -
212 Ertelenmis vergi karsiligi - -
XXIL. Durdurulan faaliyetler dénem net kiz (XX+-XXI) - -
XXII. Net donem kari/zarar (XVII+XXII) (IV-k) 104,086 74,123
23.1 Grubun kari / zarari 104,086 74,123
23.2 Azinlik paylari kari / zarari (-) - -

Hisse bagina kar / zarar (tam TL) 0.249 0.305

[lisikeeki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Ozkaynaklarda
mubhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iligkin tablo (Birim - Bin TL)

Cari donem

Onceki
donem

VI

VL.

14
XIL.

Vil

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri

Menkul degerler degerleme farklarina satiimaya hazir finansal varliklardan eklenen

Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari

Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari

Yabanci para iglemler i¢in kur gevrim farklari

Nakit akis riskinden korunma amagl tiirev finansal varliklara iligkin kar/zarar (gercege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismi)

Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amagli tiirev finansal varliklara iligkin kar/zarar (gercege uygun
deger degisikliklerinin etkin kismi)

Muhasebe politikasinda yapilan degisiklikler ile hatalarin diizeltilmesinin etkisi

TMS uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilen diger gelir gider unsurlar

Degerleme farklarina ait ertelenmis vergi

Dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen net gelir/gider (I+ll+...+1X)

Ddnem kari/zaran

Menkul degerlerin gercede uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer)

Nakit akis riskinden korunma amagli tiirev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan ve gelir tablosunda gdsterilen
kisim

Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amagli yeniden siniflandirilan ve gelir tablosunda gésterilen kisim
Diger
Déneme iligkin muhasebelestirilen toplam kar/zarar (xxi)

(31.12.2008)

(31.12.2007)

[lisikeeki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait Nakit akig tablosu (Birim - Bin TL)

Dipnot Cari donem Onceki donem
Nakit akis tablosu (Besinci 01.01.2008 - 01.01.2007 -
bélim) | 31.12.2008 | 31122007 |

A. Bankacilik faaliyetlerine iligkin nakit akimlari
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kari (10,414) 192,378
1141 Alinan kar paylari 527,931 393,955
112 Odenen kar paylari (287,490) (196,253)
113 Alinan temetttiler -
114 Alinan tcret ve komisyonlar 53,441 55,521
1.1.5 Elde edilen diger kazanclar 45,158 35,563
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 51,936 30,182
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (96,454) (82,392)
118 Odenen vergiler (4,143) (3,941)
119 Diger (VI-c) (300,793) (40,257)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degigim 505,167 (14,097)
1.21 Alim satim amagli finansal varliklarda net (artis) azalis 69 (133)
122 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalis -
123 Bankalar hesabindaki net (artis) azalis (17,007) (14,773)
124 Kredilerdeki net (artis) azalis (1,009,076) (756,781)
125 Diger aktiflerde net (artis) azalis (12,559) 2,642
126 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) -
127 Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 1,135,574 551,788
128 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 376,994 169,379
129 Vadesi gelmis borglarda net artis (azalis) -
1.2.10 Diger borglarda net artis (azalis) (Vl-c) 31,172 33,781
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 494,753 178,281
B. Yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akimlari
Il. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (74,964) (35,781)
21 iktisap edilen bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) (30,700)
29 Elden cikarilan bagh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is 892

ortakliklari)
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (43,425) (40,179)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller - 9,555
25 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar -
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar - 722
2.7 Satin alinan yatirim amagli menkul degerler (1,731) (5,879)
2.8 Satilan yatinm amagli menkul degerler -
2.9 Diger -
C. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari
Il Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 188,935 65,846
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit -
32 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi -
3.3 ihrag edilen sermaye araglari 200,000 69,750
34 Temettii 6demeleri (6,990) (2,528)
3.5 Finansal kiralamaya iligkin 6demeler (4,075) (1,376)
3.6 Diger -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (VI-d) -
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artig (azahs) (I + Il + Il +1V) 608,724 208,346
VI. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 382,502 174,156
Vil Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 991,226 382,502

[lisikeeki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir pargastdir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Kar dagitim tablosu (Birim - Bin TL)

Cari donem Onceki donem
31.12.2008 (¥) 31.12.2007

L. Donem karinin dagitimi

1.1. Ddénem kari 134,401 93,387

1.2. Odenecek vergi ve yasal yikiimlilikler (-) (30,315) (19,264)

1.2.1. | Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) (32,215) (7,816)

1.2.2. | Gelir vergisi kesintisi - -

1.2.3. | Diger vergi ve yasal yukimliltkler (**) 1,900 (11,448)

A. Net donem kari (1.1-1.2) (Not V-I-17-c) 104,086 74,123

1.3. Gegmis dénemler zarari (-) - -

14. Birinci tertip yasal yedek akge (-) 5,204 3,706

1.5. Bankada birakiimasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) - -

B. Dagitilabilir net donem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] 98,882 70,417

1.6. Ortaklara birinci temettti (-) 4,976 6,596

1.6.1. | Hisse senedi sahiplerine 4,976 6,596

1.6.2. | imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

1.6.3. | Katilma Intifa Senetlerine - -

1.6.4. | Karaistirakli tahvillere -

1.6.5. | Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.7. Personele temetti (-) - -

1.8. Yonetim kuruluna temetti (-) 524 394

1.9. Ortaklara ikinci temetti (-) -

1.9.1. | Hisse Senedi sahiplerine - -

1.9.2. | imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.3. | Katilma intifa senetlerine - -

1.9.4. | Karaistirakli tahvillere -

1.9.5. | Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.10. | Ikinci tertip yasal yedek akge (-) 550 699

1.11. | Statli yedekleri (-) - -

1.12. | Olaganustu yedekler 92,050 62,728

1.13. | Diger yedekler 782 -

1.14. | Ozel fonlar -

1. Yedeklerden dagitim - -

2.1. Dagitilan yedekler -

2.2. Kinci tertip yasal yedekler (-) - -

2.3. Ortaklara pay (-) -

2.3.1. | Hisse senedi sahiplerine - -

2.3.2. | imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

2.3.3. | Katilma intifa senetlerine - -

2.3.4. | Kara istirakli tahvillere -

2.3.5. | Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine = =

24. Personele pay (-) -

2.5. Yonetim kuruluna pay (-) - -

Il Hisse bagina kar 104,086 74,123

3.1 Hisse senedi sahiplerine (***) 0.208 0.285

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) %20.8 %28.5

3.3. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -

34. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) -

IV. Hisse bagina temettii - -

41. Hisse senedi sahiplerine 0.0099 0.025

42. Hisse senedi sahiplerine (%) %0.99 %2.5

43. imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

44, imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) - -
(*)  Cari déneme ait karin dagiumi hakkinda Banka'nin yetkili organt Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyle Banka'nin yillik

Olagan Genel Kurul toplanust heniiz yapilmamis olup tabloda Genel Kurul'un onayina sunulacak kar dagitim 6nerisine ait rakamlar belirtilmistir.

(**)  Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler saurinda gdsterilmistir. Kar dagiimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii

yedekler igerisinde tutulmakeadir.

(***) Dénem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmustir.
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UCUNCU BOLUM

Mubhasebe politikalarina iligkin agiklamalar

I. Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas::

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa Iligkin olarak 1 Kasim 2006 ta-
rih ve 26333 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Sak-
lanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri cergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK?”) tarafindan yurirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
(“ITMS?”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“T'FRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agik-
lama ve genelgelere (tiimii “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” ya da “TMS”) uygun olarak hazirlanmgtr.
Banka, muhasebe kayitlarini Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi
mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlart Kurulunun goriisti alinmak suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
lu (“BDDK?) tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak
muhasebe sistemlerinde tekdiizeni uygulamak; tiim isglemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette mu-
hasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini kargilayabilecek bigim ve igerikte, anlagilir,
giivenilir ve kargilagtirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde
diizenlemek zorundadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda,
tarihi maliyet esast baz alinarak TL olarak hazirlanmisur.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiim-
liliikler ile bilango tarihi itibariyla kogullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerek-
mektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan

degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar:
TMS kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalar:
ve degerleme esaslar1 asagida yer alan II ila XXII no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.
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c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finan-
sal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan 2005 tarih - 1623 sayili karar1 ve
28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin ortadan
kalkuig belirtilmis ve 1 Ocak 2005’ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamugtur.

Tirkiye'de 1 Ocak 2005’ten itibaren paradan alu sifir aulmasiyla birlikte Yeni Tiirk Lirast (YTL) Tiir-
kiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi olarak belirlenmisti. Bakanlar Kurulu 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren para birimindeki “Yeni” ibaresinin kaldirilmasina karar vermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2008
itibariyle Sirket’in islevsel ve raporlama para birimi ve ge¢mis yil karsilagtirmals tutarlart 1 YTL = 1 TL
orani kullanilarak TL olarak sunulmustur.

d. Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri:

Yoktur.

II. Finansal arag¢larin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligkin

aciklamalar

Banka, kullandig1 kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya
ve kazanglari artirmaya yonelik bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin
temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar icinde tutmak; karliligs artir-
mak ve Banka'nin 6zkaynaklarint giiclendirmektir. Banka'nin akrif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi
(“APKO”)” tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi’'nce belirtilen risk limitleri dahilinde ytirtitiilmek-
tedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farks gelirleri ve giderleri islemin yapildigt dénemde kayzitlara in-
tikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dsnem sonu T.C.
Merkez Bankasinin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur
farklar1, kambiyo kar1 veya zarari olarak kayitlara yansiulmistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Nite-
ligindeki Krediler ve Diger Alacaklar hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin
riskinin Banka’ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve ozel cari hesaplardan kullandirilan yabanct para ve
dovize endeksli krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Turk
Lirasina gevirerek takip etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanct para kredilerin, riski
katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar
veya zarar1 hesaplarinda takip edilmektedir.

Bor¢lanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk Lirasr’'na doniis-
tiriilmesinden kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamakeadir.

2008 Faaliyet Raporu W 91



II1.Vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iligkin agiklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para
vadeli doviz islemlerine girmektedir. Banka'nin gémiilii tiirev tiriinleri bulunmamaktadir. Banka’nin tiirev
trtinleri TMS 39 geregince “Riskten Korunma Amagcli” ve “Alim Sattm Amagli” olarak siniflandirilmakta-
dir. Buna gore, bazi tiirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karst etkin bir koruma saglamakla
birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda riskten korunma amagli olarak tanimlanamayanlar
“Alim satim amagli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayi¢ degerleri ile bilancoda “Alim Satim Amagh
Tiirev Finansal Varliklar / Borglar” hesabinda izlenmektedir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sozlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kay-

dedilmektedir.

Vadeli déviz alim satim islemlerinin gercege uygun piyasa degeri indirgenmis nakit akim modelinin
kullanilmast suretiyle hesaplanmaktadir. Ortaya ¢ikan gergeklesmemis kar ya da zarar gelir tablosunda
“Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar1” hesabina yansitilmakeadir.

IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin a¢iklamalar

Kar pay: gelirleri kullandirilan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gore i¢ verim orani yéntemi kullani-
larak kayitlara intikal ettirilmis olup finansal tablolarda kar pay1 gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir.
[lgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar pay1 tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal
edilmekte ve soz konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar pay: gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu
hesaplamaktadir ve bu tutarlar bilangoda “Toplanan Fonlar” hesab: tizerinde gosterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili ticret gelirleri haricindeki
ticret ve komisyon gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gergege uygun deger farki kir/zarara yansiulan finansal varliklar”, “Saul-
maya hazir finansal varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”
olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim igslemleri
teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiril-
mast sekli ilgili varliklarin Banka y6netimi tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastirilmaktadir.

a. Gergege uygun deger farki kir/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varlik-
lar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar olarak
stniflandirilan finansal varliklar”.

Alim sattm amagli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa donemde kar saglamaya y6nelik bir portfoyiin pargast olan varliklar ile alim satim amagli tiirev
finansal araglardir.

Alim satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar gergege uygun degerlerini yansitugi 6ngériilen
islem fiyatlarindan kayda alinmakta ve miiteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Banka'nin alim satm amagli olarak elde tutulanlar disinda “Gergege uygun deger farki kir/zarara yan-
sitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”t bulunmamaktadir.
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b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satulmaya hazir finansal varliklar, Banka’nin kar/zarar katlma pay: esasli yaptigr mudaraba iglemlerin-
den olusmaktadir. S6z konusu islemlerin rayi¢ degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemediginden finansal
tablolarda maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii karsihig indirilerek yansitlmuglardir. S6z konusu
islemlerden alinan kar paylari, gelir tablosunda “Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan Alinan Kar Payi
Gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Banka’nin satilmaya hazir
finansal varlig1 bulunmamakeadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem
gormeyen ve alim satim amagcli , gergege uygun deger farki kar-zararda yansitulan veya saulmaya hazir
finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Banka, krediler
ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittugt 6ngoriilen elde etme maliyeti ile yapmaketa,
kayda alinmay1 izleyen dénemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri {izerinden
muhasebelestirilmekte ve bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri
ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul etmeyip dogrudan gider hesap-
larina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama
kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldu-
gu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finan-
sal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti
tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar pay: gelirleri gelir
tablosunda yansitilmakeadir.
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VII.Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin agiklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigs hususu her bilango doneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir
gostergenin mevcut olmast durumunda deger dustikligi karsiligi finansal varlik siniflart bazinda agagida
agitklandig: sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar :

Banka, tahsili ileride stipheli olabilecek krediler i¢in kargilik ayirmakta ve gider yazmak suretiyle cari
dénem karindan diismektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevecut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muh-
temel zararlari kargilamak amaciyla, Banka yonetiminin fon portféytini kalite ve risk acisindan degerlen-
direrek, ekonomik kogullar: ve diger etkenleri ve ilgili mevzuat da goz dniine alarak ayirdig: tutardir.

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligs halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenme-
si ve Bunlar icin Ayrilacak Kargiliklara [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca III., IV, ve
V. Grup krediler i¢inde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel kargilik ayirmaktadir. Bu tiir kredilerle ilgili
olarak yapilan tahsilatlarda oncelikle s6z konusu kredinin ana para borglari karsilanmakta, ardindan kar
pay! alacaklari tahsil edilmektedir.

Soz konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsiladar gelir
tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig1” hesabindan distilmekte, 6nceki dénemlerde kargilik
ayrilmis yada aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelir-
leri” hesabina kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlart hesabina ters kayit vermek suretiyle “Deger Diisiis Giderleri - Ozel Kar-
sthik Giderleri” kapatilmaktadir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 23 Ocak 2009 tarih ve
27119 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Kargiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’i de dikkate alarak genel karsilik ayirmaktadir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger disiikliigii zarart meydana geldigine iliskin
tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akiglarinin
finansal varligin orijinal kar pay1 orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki fark olarak ol¢iiliir; deger dustikltgi icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari
ile iligkilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya
hazir bir finansal varligin degerinin distiigiine iligkin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dog-
rudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik 6zkaynaktan ¢ikarilarak
kir veya zararda muhasebelestirilir.

Saulmaya hazir olarak siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlarla ilgili ola-
rak kir veya zararda muhasebelestirilmis bulunan deger dustikligii zararlari, kir veya zarar araciligiyla
iptal edilmez. Gergege uygun degerinin giivenilir bir bigimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun
degerinden gosterilemeyen borsaya kayitli olmayan 6zkaynaga dayali finansal araclara iliskin deger disiik-
liigii zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gostergenin bulunmast durumunda, ilgili deger distiklagi
zararinin tutart, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gegerli olan cari piyasa
getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark
olarak dl¢iiliir. Bu tiir deger diistikligii zararlart iptal edilmez.
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VIIIL. Finansal araclarin netlegtirilmesine iligkin agciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olmast ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgi-
li finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda bilancoda
net tutarlar tizerinden gosterilir.

IX. Sat1s ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iligkin
aciklamalar

Banka'nin satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemleri yoktur.

X. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu
varliklara iligkin bor¢lar hakkinda ag¢iklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 57’inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiay: esas alan sozlesmeler ile kurulca uygun goriilecek kiymetli
madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak tizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim ve satumu ile
ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari hari¢ olmak tizere
ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolay: edinilmek
zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden ¢ikarilmasina iligkin usul ve esaslar kurul tarafindan
belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolay1 edindikleri varliklarin elden ¢ikarilmast ile muhasebelestirme ve de-
gerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin
Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.
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Satig amagli elde tutulan olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis
icin katlanilacak maliyetler diisiilmiis gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile 6l¢iiliir ve soz konusu
varliklar {izerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak sunulur.
Bir varligin satis amagli elde tutulan bir varlik olabilmesi i¢in; ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikea rastlanan ve alisilmig
kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmast gerekir. Satis
olasiliginin yiiksek olmast icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) saugina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik
aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gergege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandirilma tarihinden
itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir sats olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani ta-
mamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmast veya planin iptal edilmesi ihtima-
linin diisiik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini
bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik
satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satg
amaglt elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir. Sats islemini tamamlamak icin gerekli
olan siirenin uzamast, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan var-
lik olarak siniflandirilmasint engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolay: edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik
mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren 1 yil siire igerisinde elden ¢ikari-
lamamis olmalari veya bu siire iginde elden ¢ikarilacaklarina iligkin somut bir planin olmamas: nedeniyle
sz konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amagli duran varliklar yerine maddi duran
varliklar igerisinde siniflandirilmakeadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolay: elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis sozlesmesi akdedilmesi-
ne bagli olarak mali tablolarda satis amagli elde tutulan duran varlik satirinda gosterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak sinif-
landirilan bir bolimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr olarak sunulur.
Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamakrtadir.

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 7,870 TL tutarinda satis amaglt duran varligi bulunmakta-
dir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tu-
tarlarindan birikmis itfa paylar: ve varsa deger azalis karsilig1 distildiikten sonraki degerleri ile izlenmekte
olup, itfa payi, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Banka’'nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlar
olup soz konusu varliklari i¢in faydali dmrii 2004 yili ncesi alimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004
ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagli ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
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XII. Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan
birikmis amortismanlar ve varsa deger diistikligi karsiligi diistildiikeen sonraki degerleri ile izlenmekte-

dir.

Amortisman, maddi duran varliklar i¢in dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali
omiirleri dikkate alinarak ayrilmakta olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir :

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67 - %20
Ozel maliyetler Kira stiresince itfa edilmektedir

Bilanco tarihi itibariyle aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak,
bir tam yil i¢in 6ngoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bu-
lunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler kira siirelerine bagli olarak dogrusal amor-
tisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek
olani) ilgili varligin defter degerinden diisiik olmast durumunda s6z konusu varligin defter degeri kargilik
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilau
ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik émriinii uzatict nitelikte olanlar ak-
tiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Banka, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus
oldugu gayrimenkulleri yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatirim amacli gayrimenkuller
maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger diisiikligii dusiilerek gosterilir. Amortisman
gideri ilgili varligin faydali 6mrii tizerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

XII1. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Kiraci olarak yapilan iglemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baglangi¢ tarihinde Banka'nin aktifin-
de bir varlik, pasifinde ise bir bor¢ olarak kaydedilir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin
tespitinde, varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olant esas ali-
nir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri,
kiralamadan dogan finansman maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden
kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali dmiirleri dikkate alinarak amortismana tabi
tutulmakta ve geri kazanilabilir degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger diisiikliigii karsiligs ayril-
maktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlagmalara istinaden yapug: kira 6demelerini kira siiresi bo-
yunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan iglemler

Banka, katlim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Ban-
ka finansal kiralamaya konu edilmis varliklari bilancoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir
alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatirim tizerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde
yansitilir.
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XIV. Kargiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara [liskin Tiirkiye
Mubhasebe Standardi’na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Kargiliklar bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikiimlilagiin bulunmasi, yiikiimlilagi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢tki-
stnin muhtemel olmasi ve yiikiimliligiin tutart konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durum-
larda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yiikiimliiliikler i¢in bu yiikiimliliikle-
rin ortaya ¢ikugi dénemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak
tahmin edilebiliyorsa, kargilik ayrilmakeadur.

XV. Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iligkin ag¢iklamalar

a) Tanimlanmig fayda planlari:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminatt 6demekle ytikiimlidiir.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminau kargiligini “Calisanlara Saglanan Faydala-
ra [liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kulla-
narak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda
geemis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin tiyesi bulunduklar: vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tanimlanmus katk: planlari:

Banka, calisanlar1 adina Sosyal Sigortalar Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katk: pay:
odemek zorundadir. Banka’nin 6demekte oldugu katki pay: disinda, ¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak
zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitlmakeadir.

¢) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan
yuktimliiliikler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

XVI. Vergi uygulamalarina iligkin agiklamalar
Cari vergi

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere, 21 Haziran 2006 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orant %20’ye distirtilmustiir. Vergi mevzuat
uyarinca lger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesapla-
narak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci giinti
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, hizmetlerin tiretimi ile dogrudan iliskili olup
bir ekonomik 6mrii bulunan ve degeri 10 TLyi asan yeni maddi varlik alimlari, bedelinin %40’1 oraninda
kurumlar vergisi matrahindan yatirim indirimi saglamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce olugan tes-
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vik belgeli yatirim indirimleri ise sirketlerin kendi tercihleri dogrultusunda yeni uygulamaya déntstiril-
medikleri takdirde, %19,8 oraninda stopaja tabi tutulmaktadirlar. Tiim yatirim indirimleri 1 Ocak 2006
tarihinden gegerli olan yeni yatirim indirimi uygulamasi 6ncesinde siiresiz olarak tasinabilmekteydi. An-
cak, 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yatirim indirimi uygulamasina son verilmistir. 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle kullanilamayan yatirim indirimi tutarlart 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim
konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Ayrica 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle baglamis olan yatirimlara iligkin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan
yatrim harcamalart da 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Banka, 31 Aralik
2007 tarihine kadar kullanilamayan yatirim indirimi tutarini indirim konusu yapmis olup ve Banka igin
gecerli kurumlar vergisi orani %30 olmugtur. 2008 yil igerisinde ise Banka, kullanilamayan yatirim indi-
rimi tutarlarini indirim konusu yapmadigindan Banka i¢in gegerli kurumlar vergisi oran1 %20dir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar: vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar1 kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii / aktifi

Banka, bir varligin veya yiikiimlaltigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas
degeri arasinda ortaya gikan vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Mu-
hasebe Standard:” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi
miimkiin gortldiigii miiddetge, genel kredi kargiliklar harig indirilebilir gegici farklar izerinden ertelen-
mis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi ytikiimliiltigii hesap-
lamistir. Ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmugtir.

XVII. Bor¢lanmalara iligkin ilave ag¢iklamalar

Toplanan fonlar diginda kalan bor¢lanmay: temsil eden araglar, kayda alinmalarini izleyen donemde ig
verim orant yontemi ile iskonto edilmis degerleri tizerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu bor¢lanma-
y1 temsil eden araglar i¢in riskten korunma teknikleri uygulamamakeadir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢glanmay: temsil eden araglar bulunmamakradir.

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihra¢c etmemistir.

XVIII.  Hisse senetleri ve ihracina iligkin agiklamalar

Banka'nin hisse senedi ihract ile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamakrtadir.

XIX. Aval ve kabullere iligkin agiklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanlt olarak gerceklestirilmekte ve olast borg ve taah-
hiitler olarak bilanco dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XX. Devlet tegviklerine iligkin ag¢iklamalar

Banka’'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iligkin agiklamalar

Banka Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatirim
Bankaciligi olarak ii¢ ayr1 ana boliimle faaliyetlerini ytirtitmektedir. Her bir boliim kendine mahsus tiriin-
lerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuglari bu béliimler bazinda izlenmektedir.

Faaliyet boliimlerine gore raporlama, Dordiincti Bolim IX no’lu dipnotta sunulmustur.

XXII. Diger hususlara iligkin agiklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin agiklamasi bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

Mali biinyeye iliskin bilgiler

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agiklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dl¢tim yontemleri; Sermaye yeterli-
ligi standart oraninin hesaplanmast 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmug
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” gergevesin-
de yapilmaktadir. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dl¢iim yéntemleri risk
agirlikly varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve
yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye yeterliligi standart oran:
hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlen-
dirilmesine Iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi standart orani %15.63 (31

Aralik 2007 - %14.72) olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler: Bin TL, %

Risk agirliklan
Banka
0% 20% 50% 100% 150%
Kredi riskine esas tutar
Bilanco kalemleri (net) 657,405 931,119 | 1,698,892 1,668,441 12,037
Nakit degerler 163,723 - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - -
T. C. Merkez Bankasi 185,012 - -
Yurtici, yurtdisi bankalar, yurtdisi merkez ve subeler - 641,205 - 1,285
Para piyasalarindan alacaklar - - -
Ters repo islemlerinden alacaklar - -
Zorunlu karsiliklar 170,602 - - - -
Krediler 93,459 267,136 1,638,117 1,261,719 12,037
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - 85,331
Kiralama islemlerinden alacaklar 1,150 945 35,067 46,100
Satiimaya hazir finansal varliklar - - - -
Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar - - - 7,561
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - 22
Muhtelif alacaklar - - - 2,184
Kar pay! ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 11,572 21,833 125,708 103,119
istirak, bagl ortak. Ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - ) - 38,420
Maddi duran varliklar - - - 116,250
Diger aktifler 31,887 - - 6,450
Nazim kalemler 83,816 11,679 220,248 1,284,677
Gayrinakdi krediler ve taahhitler 83,798 1,981 220,248 1,284,013
Tirev finansal araglar 18 9,698 - 664
Risk agirligi verilmemis hesaplar - - - - -
Toplam risk agirlikli varliklar - 188,560 959,570 2,953,118 18,055
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari dénem Onceki ddnem
Kredi riskine esas tutar (KRET) 4,119,303 2,367,883
Piyasa riskine esas tutar (PRET) 23,500 10,250
Operasyonel riske esas tutar (ORET) 413,038 294,234
Ozkaynak 711,861 393,499
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 15.63 14.72
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Cari
donem

Onceki
donem

Ana sermaye
Odenmis sermaye
Nominal sermaye
Sermaye taahhitleri (-)
Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farki
Hisse senedi ihrag primleri
Hisse senedi iptal karlari
Yasal yedekler
. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1)
II. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2)
Ozel kanunlar geregi ayrilan yedek akge
Statii yedekleri
Olaganiistii yedekler
Genel kurul karar uyarinca ayrilan yedek akge
Dagitiimamis karlar
Birikmis zararlar
Yabanci para sermaye kur farki
Yasal yedek, statli yedekleri ve olaganisti yedeklerin enflasyona gore diizeltme farki
Kar
Net dénem kari
Gegmis yillan kari
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi
Istirak ve bagh ortakiik hisseleri ile gayrim. satis kazanglari
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermayenin %15'ine kadar olan kismi
Zararin yedek akgelerle kargilanamayan kismi (-)
Net dénem zarar|
Gegmis yillar zarari
Ana sermaye toplami
Katki sermaye
Genel karsiliklar
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakiiklar (is ortakliklari) bedelsiz hisseleri
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi
ikincil sermaye benzeri borglar
Menkul degerler deger artis fonu tutarinin %45'i
istirakler ve bagl ortakliklardan
Satilmaya hazir finansal varliklardan

Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve gegmis yillar k/z'inin enflasyona gére diizeltme farklari (yasal yedek, statli yedekleri ve olaganiisti yedeklerin
enflasyona gore diizeltme farki haric)

Katki sermaye toplami
Ugiincii kusak sermaye
Sermaye

Sermayeden indirilen degerler

Sermayesinin ylizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluglardan (yurt igi, yurt disi) konsolide edilmeyenlerdeki ortaklik paylari
Sermayesinin yiizde onundan azina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluglardaki (yurt ici, yurt digi) bankanin ana sermaye ve katki sermaye

toplaminin yiizde on ve daha fazlasini asan tutardaki ortaklik paylari toplami

Bankalara, finansal kuruluslara (yurt ici, yurt disi) veya nitelikli pay sahiplerine kullandirilan ikincil sermaye benzeri borg niteligindeki haiz krediler ile
bunlardan satin alinan birincil veya ikincil sermaye benzeri borg niteligini haiz borclanma araglari

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Bankalarin, gayrimenkullerin net defter degerleri toplaminin 6zkaynaklarinin yiizde ellisini agan kismi ile alacaklarindan dolayi edinmek zorunda
kaldiklari ve kanunun 57 nci maddesi uyarinca elden gikariimasi gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine
ragmen elden gikarilamayanlarin net defter degerleri

Diger
Ozel maliyet bedelleri (-) (*)
Pesin 6denmis giderler (-)
Maddi olmayan duran varliklar (-)
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-)
Kanunun 56 nci maddesinin Ugtinct fikrasindaki agim tutari (-)

500,000
500,000

23,250
12,312
8,811
3,501

46,028

46,028

104,089
104,086
3

7,113

692,792

24,959

24,959
717,751
5,890

3,084
2,806

260,000
260,000
23,250
7,907
5,105
2,802
23,300

23,300

74,126
74,123
3
8,501

397,084

15,491

15,491

412,575
19,076

3,304

10,674
3,508
1,590

Toplam 6zkaynak

711,861

393,499

(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 16,681 TL tutarindaki zel maliyet bedelleri Tekdiizen Hesap Planr’'ndaki degisiklikler sonucu ilisikteki mali tablolarda maddi

duran varliklar altinda siniflandirilmis olup, buna bagli olarak sermayeden indirilen degerler kalemleri icinde yer almamistir.
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II. Kredi riskine iliskin a¢iklamalar

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi i¢inde bulundugu Kurumsal
ve Bireysel miisterilerin, Banka ile yapugi sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliligiini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlart ifade eder. Bankada Kredi
Risk Yonetim Birimi kredi riskini yonetmekle sorumludur.

Kredi riski agisindan, borglu veya borglular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Yonetim kuru-
lu karart uyarinca herhangi bir borgluya kullandirilacak kredi toplami, diger tiim yasal sinirlamalar sakli
kalmak kaydiyla toplam kurumsal kredi riskinin %25’i ile herhangi bir gruba kullandirilacak kredi tutart
ayni sekilde diger tiim yasal sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla Banka'nin toplam kurumsal kredi riskinin
%25’1 ile sinirlanmugtir. Sektdr bazinda risk yogunlagsmasi aylik olarak takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi ¢ercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmakradir.

Kredi ve diger alacaklarin bor¢lularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmektedir. Agilan krediler i¢in hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta dngoriildiigii sekilde alinmak-
tadir. Kredi miisterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit yenileme prosediirlerine uygun olarak
periyodik olarak yenilenmektedir.

Banka, kredi politikalar: ¢ercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, kredi-
ler ve diger alacaklar i¢in gerekli teminatlar1 almaktadr.

(2) Banka’'nin vadeli islem sozlesmesi cinsinden tutulan pozisyonlari iizerinde kontrol limitleri bulun-
maktadir. Bu tiir araglar i¢in tstlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber
yonetilmekrtedir.

(3) Banka vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sézlesmelerin risklerini diizenli olarak takip etmekte
ve kredi riskine gore gerekli gordiigiinde riski azaltma yoluna gitmektedir.

(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirli-
gina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin
kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. Ilgili miisterinin finansal durumu ve
ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve kar pay1 6demelerinin yapilip
yapilmadigy ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

(5) Mubhabir iligkisi icerisinde alinan ve bu ¢ergevede gayri nakdi kredi limiti tahsis edilen uluslara-
rast finansal kurumlarin degerlendirmelerinde tilke riskleri dikkate alinmaktadir. Banka'nin yurtdisinda
ylirtitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tilkelerin ekonomik kogullari,
miisteri ve kuruluglarin faaliyetleri cercevesinde énemli bir risk olusturmamakeadir.

(6) Banka'nin ilk bityiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfs-
yi icindeki pay1, %31.48'dir (31 Aralik 2007 - %25.18dir).

Banka'nin ilk biiytik 100 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler
portfoyii igindeki pay1, %47.13tir (31 Aralik 2007 - %53.20°dir).

Banka'nin ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi
ve gayri nakdi varliklar i¢indeki pay1, %22.68'dir (31 Aralik 2007 - %26.58dir).

(7) Bankaca tstlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutart 39,026 TLdir (31 Aralik 2007 —
22,419 TLdir).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilim tablosu :

Etﬁllam:(rll]lg:\lﬁféialer Ejpukllajgral\!ae I?Jﬁ::ldnllralllén krediler Menkul degerler (") Diger krediler ()

Cari Onceki Cari B oo o Cari Onceki | Cari Onceki

dénem donem dénem Qe = dénem dénem | dénem dénem
Kullanicilara gore kredi dagilimi
Ozel sektor 3,052,121 1,929,495 - 7,583 6,032 3,160,817 1,756,201
Kamu sektoril 153 17,605 - - - - 47 4,975
Bankalar - -| 295,839 204,456 12,682 2,760 28,653 12,807
Bireysel misteriler 786,237 784,659 - 1,251 1,038 3,836 28,270
Sermayede pay! temsil eden MD - - - - 64 133 - -
Toplam 3,838,511 2,731,759 | 295,839 204,456 21,580 9,963 3,193,353 1,802,253
Cografi bolgeler itibariyla bilgiler
Yurtigi 3,741,870 | 2,714,421 - 8,286 3,010 3,166,621 1,772,070
Avrupa birligi lkeleri 3,745 9,848 | 240,925 161,309 5711 481 6,058 4,910
OECD (lkeleri (***) 4,677 - - - -
Kiyr bankaciligi bélgeleri 5,833 4,954 36,895 17,524 - 2,567 67
ABD, Kanada 259 - - - - - - -
Diger (lkeler 82,127 2,536 18,019 25,623 7,583 6,472 18,107 25,206
Toplam 3,838,511 2,731,759 295,839 204,456 21,580 9,963| 3,193,353 1,802,253

(*)  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansiulan, Alim Satim Amagli, Satlmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri

icermektedir.
"

(***) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

Cografi bolgeler itibariyle bilgiler :

THPde ilk ii¢ siitunda yer alanlar diginda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan iglemleri icermektedir.

Varliklar Yiikiimliiliikler | Gayrinakdi krediler | Sermaye yatirimlar | Net kar (*)

Cari dénem

Yurtici 5,310,983 4,094,124 3,166,621 - 103,179
Avrupa birligi Ulkeleri 255,519 61,806 6,000 - -
OECD {ilkeleri (**) 4,700 - - - -
Kiyi bankaciligr bolgeleri 43,545 494,845 2,572 714 907
ABD, Kanada 4,941 295 - - -
Diger Ulkeler 109,926 431,285 18,107 - -
istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (i

ortakliklari) - - - 37,706 -
Dagitilmamis varliklar/ydikimllikler (***) - - - - -
Toplam 5,729,614 5,082,355 3,193,300 38,420 104,086
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Varlilar | Yiikiimliiikler | Sayfinakdi ?j{l’r'l‘;{:" (th kar
Onceki donem
Yurtici 3,586,965 2,990,105 1,742,398 - 73,424
Avrupa birligi dlkeleri 206,655 19,764 4,199 -
OECD iilkeleri (**) 919 - - - -
Kiyi bankaciligi bolgeleri 22,625 460,290 134 714 699
ABD, Kanada 8,529 152 - -
Diger tlkeler 29,187 9,424 23,052 -
istirak, badli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (Is ortakliklari) - 12,724
Dagitilmamis varliklar/yukumlUlukler (***) - - - - -
Toplam 3,854,880 3,479,735 1,769,783 13,438 74,123
(*)  Cografi bolgeler itibariyle dagitimi yapilmamustir.
(**)  AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
(**) Tutarli bir esasa gore béliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler
Sektorlere gore nakdi kredi dagilima :
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 160,919 45 559 0.1 127,486 49 331 0.1
Giftcilik ve hayvancilik 58,778 1.6 559 0.1 49,137 19 331 0.1
Ormancilik 101,044 2.8 771,574 3.0 - -
Balikgilik 1,097 0.0 - - 775 0.0 - -
Sanayi 1,136,880 318 99,679 17.7 879,474 34.0 131,334 376
Madencilik ve tagsocakgiligi 334,476 94 77,503 13.8 227,406 8.8 1,283 0.4
imalat Sanayi 742,502 20.8 17,157 3.0 595,579 23.0 128,760 36.9
Elektrik, Gaz, Su 59,902 1.7 5,019 0.9 56,489 2.2 1,291 0.4
ingaat 643,004 18.0 1,442 0.3 348,068 13.5 1,000 0.3
Hizmetler 631,548 17.7 367,657 65.2 502,923 19.4 216,687 62.0
Toptan ve perakende ticaret 398,838 1.2 1,332 0.2 312,526 121 201 0.1
Otel ve lokanta hizmetleri 28,672 0.8 133 0.0 18,113 0.7 - -
Ulastirma ve haberlesme 54,603 15 11,378 2.0 47,983 1.9 7,645 2.2
Mali kuruluslar 4,931 0.1 352,475 62.5 3,753 0.1 205,534 58.8
Gayrimenkul ve kira. hizm. 17,815 0.5 - - 16,928 0.6 - -
Serbest meslek hizmetleri 46,317 1.3 2,134 04 34,529 1.3 3,297 0.9
Egitim hizmetleri 10,987 0.3 - - 6,881 0.3 - -
Saglik ve sosyal hizmetler 69,385 1.9 205 0.0 62,210 24 10 0.0
Diger (*) 998,390 28.0 94,272 16.7 728,907 28.2 5 0.0
Toplam 3,570,741 100% 563,609 100% 2,586,858 100% 349,357 100%
(*) 164,249 TL (31 Aralik 2007 — 118,348 TL) tutarindaki kredi kartlar: bakiyesini ve 301,066 TL (31 Aralik 2007 — 41,068 TL) tutarindaki kredi kar

pay1 gelir reeskontlarini icermektedir.
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Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini
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gostermektedir:
Cari donem Onceki donem
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 398,434 294,377
Alim satim amagli tirev finansal araglar 13,997 4111
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 64 133
Alim satim amagli tirev finansal varliklar 13,933 3,978
Bankalar 642,491 216,936
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Krediler 4,237,712 3,009,769
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 7,583 5,852
Finansal kiralama iglemlerinden alacaklar 102,991 150,369
Diger aktifler 12,056 8,601
Kredi riskine maruz toplam bilango kalemleri 5,429,261 3,690,015
Garanti ve kefaletler 3,193,300 1,769,783
Taahhiitler 655,231 346,571
Kredi riskine maruz bilango digi kalemler 3,848,531 2,116,354
Toplam kredi riski duyarliligi 9,277,792 5,806,369
Kredi derecelendirme sistemi:
31 Aralik 2008 Yuksek | Standart Standart alt ‘k’ggﬁﬁ;&‘;‘iﬂ‘rﬁ % | Derecelendiriimeyen () | Toplam
ZB:rTJﬁLaL%‘?ﬂ'&iﬁ:ﬁfﬁ:ﬁge 398,434 640,543 1949 1,040,926
Kredier ve nansal ralama | sus% 345,196 103,362 3444328 4237712
Kurumsal - 344,830 345,196 37,958 2,010,403 2,738,387
Bireysel - 26,411 857,549 883,960
Kk isletme - 25,250 450,754 476,004
Kredi karti - - - 13,743 125,618 139,361
Garanti ve kefaletler - 466,007 393,585 2,333,708 3,193,300
Taahhiitler - 209,039 - - 446,192 655,231
Toplam 398,434 1,660,419 740,730 103,362 6,224,224 9,127,169
31 Aralik 2007 Yiksek | Standart Standart alt x:g;lm(g?rﬂ‘n'fl;’ ®¥2 | Derecelendirilmeyen () | Toplam
ZB:r'l‘J';ah'flia'\r’:lrlie(f:;t”gfl:;‘)’e 204,377 214,382 2,554 511,313
;;ecda'l';i;;’le finansal kiralama - 312,130 218,135 73,554 2556319 3,160,138
Kurumsal - 312,130 218,135 52,108 1,428,867 2,011,240
Bireysel - 9,658 787,851 797,509
Kick isletme - 8,355 221,253 229,608
Kredi karti - - - 3433 118,348 121,781
Garanti ve kefaletler - 216,210 161,887 1,391,686 1,769,783
Taahhiitler - 10,270 - - 336,301 346,571
Toplam 294,377 752,992 382,576 73,554 4,284,306 5,787,805
(*)  Banka, 3,000 TL iizerindeki kredi varliklarint derecelendirmeye tabi tutmaktadir.




III. Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaglar1 ¢ercevesinde Banka portfoyirndeki piyasa risklerinin ydnetilebilmesi
amactyla BDDK tarafindan hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa riski
yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan adi gegen Yonetmelik baz alinarak Risk Yonetimi Sisteminin Organizas-
yonel ve Islevsel Banka ici uygulamalart diizenlenmistir. Banka “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim
Baskanligi Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik”i onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu i¢ yo-
netmelik ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige konulan “Hazine Miidiirliigi, Piyasa Riski
ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi
belirlenmigtir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, i¢ yénetmelik ve ilgili risk politikalar ile Risk Yonetim Bas-
kanligy ile tist diizey yonetimi, Banka'nin maruz kaldig: riskleri tanimlama, 6lgme, izleme ve yonetmesi
hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili diizenlemeleri yiirtirliige koymustur.

Ayrica yine ayni tarih ve say1 ile Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol-
ciilmesine ve Degerlendirmesine liskin Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda Banka Portfo-
ylniin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yontemlerle dl¢iilerek BDDK’ya gonderilmesi ve Banka
sermaye yeterliligi hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baglanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik”’in “Piyasa Riskine Esas Tutarin
Hesaplanmasi”na iliskin 3 iincii boliimii uyarinca “Standart Metot ile Piyasa Riski Olgiim Yontemi’ne
gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6z konusu yénteme gore
hesaplanan piyasa riskinin detaylar1 asagida sunulmustur:

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yikiimliiligti- Standart Metot 17
(Il) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimlligi - Standart Metot 5
I11) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii - Standart Metot 1,641
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligii - Standart Metot 217
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - Standart Metot -
(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigi -
(VIII) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye Y ikimliligi (I+11+111+V+V+V1) 1,880
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) 23,500
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b. Dénem igerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski

tablosu:
Cari dénem 31 Aralik 2008 Onceki donem 31 Aralik 2007

Ortalama En yiiksek En duistik Ortalama En yiiksek En distik
Faiz orani riski (*) 88 239 12 25 11
Hisse senedi riski 15 18 10 14 36 -
Kur riski 887 1,641 408 737 2,146 134
Emtia riski 50 217 - -
Takas riski - -
Opsiyon riski - - - - - -
Toplam riske maruz deger 12,999 23,500 6,013 9,709 26,822 3,413

(*)  Vadeli d6viz alim satim islemleri dahil edilmistir.

Iv. Operasyonel riske iligkin agiklamalar

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmigtir. Operasyonel
riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibartyla
ylriirlige giren 4’tincti boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son
3 yilina ait 2007, 2006 ve 2005 yilsonu briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu béliimiin
I no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart oran1” kapsamindaki operasyonel riskin hesap-
lanmasinda kullanilan 413,038 T nin tiimi degil ancak %8’ine isabet eden boliimii olan 33,043 TL ma-
ruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 33,043 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan

kaldirilmasi i¢in gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

V. Kaur riskine iligkin a¢iklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir. Standart metot yontemine gore kur riskine esas sermaye yiikiimliligi
hesaplanirken Banka'nin, tiim doviz varliklari, ytikiimlaliikleri ve vadeli déviz islemleri gz 6niinde bu-
lundurulmakradir.

Banka Yonetim Kurulunun belirledigi pozisyon limitleri giinlitk olarak izlenmekte, Banka'nin pozis-
yonlarinda bulunan yabanci para islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmek-
tedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon icindeki ¢apraz kur riski
icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski ydnetiminin bir aract olarak vadeli déviz alim
satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 582,626 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2007 —
320,470 TL kapali) ve 570,814 TL bilango dist acik pozisyondan (31 Aralik 2007 — 314,516 TL acik)
olugmak tizere 11,812 TL kapali (31 Aralik 2007 — 5,954 TL kapali), pozisyon tagimaktadir.
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Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan
belli basli cari déviz alis kurlar: (tam TL):

24/12/2008 25/12/2008 26/12/2008 29/12/2008 30/12/2008 Bilango degerleme kuru
usb 1.5152 1.5112 1.5074 1.4971 1.5065 1.5123
CHF 1.3890 1.3999 1.4005 1.3906 1.4331 1.4300
GBP 2.2431 2.2261 2.2200 2.2060 2.2086 2.1924
JPY 0.0168 0.0167 0.0166 0.0165 0.0167 0.0167
EUR 2.1193 2.1151 21119 2.1070 2.1518 2.1408

Banka’nin belli bagl: cari d6viz alig kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz
giinliik basit aritmetik ortalama degerleri (tam TL):

Aylik ortalama déviz alis kuru

usb 1.5416

CHF 1.3468

GBP 2.2896

JPY 0.0169

EUR 2.0677
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Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler :

EURO usb Yen Diger YP Toplam
Cari donem
Varliklar
_r\rlzlfltwtli:r?(irzleé rft.asa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve 1,402 233,945 ) 99,969 345,016
Bankalar 22,346 583,502 110 9,961 615,919
f(;sneargzglevgz?ktljgrdeger farki kar veya zarara yansitilan 207 3824 4 i 4,035
Para piyasalarindan alacaklar - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - -
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar (*) 746,080 1,642,490 - - 2,388,570
Istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklar) (**) 714 ) i 74
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - 7,583 - - 7,583
Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar - 12 - - 12
Maddi olmayan duran varliklar - - - - -
Diger varliklar 391 356 - 25 772
Toplam Varlklar 780,126 2,472,426 114 109,955 3,362,621
Yakumltlkler
f?)fﬂe;rcan hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan toplanan 71812 80,296 ) 35 152,143
Ozel cari hesap ve katiima hesaplari YP 622,518 1,149,977 65 33,255 1,805,815
Para piyasalarina borglar - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 3,533 797,076 - - 800,609
ihrag edilen menkul degerler - - - - -
Muhtelif borglar 261 639 - 145 1,045
Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar - - - - -
Diger yiktmliltkler 4,380 15,441 177 385 20,383
Toplam yiikiimliiliikler 702,504 2,043,429 242 33,820 2,779,995
Net bilango pozisyonu 77,622 428,997 (128) 76,135 582,626
Net nazim hesap pozisyonu (74,392) (422,637) (3) (73,782) (570,814)
Tiirev finansal araglardan alacaklar 177,007 157,521 192 3,410 338,130
Tiirev finansal araglardan borglar 251,399 580,158 195 77,192 908,944
Gayrinakdi krediler (***) 602,583 1,129,512 11,634 12,288 1,756,017
Onceki donem
Toplam varliklar 880,884 1,444,329 281 18,319 2,343,813
Toplam ytikimliltkler 695,564 1,312,099 767 14,913 2,023,343
Net bilango pozisyonu 185,320 132,230 (486) 3,406 320,470
Net bilango disI pozisyon (183,743) (131,232) - 459 (314,516)
Tirev finansal araglardan alacak. 30,599 118,561 - 1,335 150,495
Tiirev finansal araglardan borglar 214,342 249,793 - 876 465,011
Gayrinakdi krediler (***) 201,833 596,201 8,523 9,641 816,198

(*)  Bilancoda TL olarak takip edilen 1,824,961 TL (31 Aralik 2007 - 1,565,975 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.
(**)  Bilangoda TL olarak takip edilen 1,526 TL tutarindaki istiraklerin 714 TLsi (31 Aralik 2007 — 524 TL) yurtdisi yabanci para istiraki icermektedir.

(***) Net bilanco dist pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Kur riskine duyarlilik:

Banka biiyiik 6l¢iide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolart ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermekreedir. Negatif tutar ABD Dolar’'nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger azalisinin/
artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan diisiis etkisini ifade eder.

Déviz kurundaki % degisim Kar / zarar lizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
Cari dénem Onceki ddnem Cari dénem Onceki donem
usb %10 636 100
EURO %10 323 158
VI Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarint tam olarak ve zamaninda kar-
stlayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan
risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve béliinmeler
nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlar-
dan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini
miisteri cari ve katilma hesaplari ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak {izere gesitlendirmekte ve be-
lirli bir diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmakreadir.

Banka toplam likidite pozisyonunu giinliik olarak degerlendirir ve hazine béliimii piyasa islemlerini
Banka'nin likidite pozisyonuna gore ayarlar. Ust diizey yonetimin katildig1 haftalik Aktif/Pasif Komitesi
toplantilarinda likidite durumuna iligkin gostergeler incelenir.

Banka genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliiliiklerin vade yapilari ile kar pay: oranlarinin Aktif-
Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin
getirisi ile maliyetinden dogan fark pozitif olarak saglanmaya ¢aligilmakeadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

Vadesiz 1aya kadar | 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil 5yilveiizeri | Dagitilamayan (*) Toplam

Cari donem

Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif
deposu, yoldaki paralar,
satin alinan gekler) ve
TCMB
Bankalar 642,491 - - -
Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 64 12,046 907 980
menkul degerler
Para piyasalarindan
alacaklar
Satilmaya hazir finansal
varliklar
Verilen krediler - 911,748 674,591 | 1,392,867 | 1,140,099 118,036
Vadeye kadar elde
tutulacak yatirmlar
Diger varliklar (*) - 11,734 22,210 - 9,361 - 261,160 304,465

562,157 - - - 562,157

642,491

13,997

4,237,341
- - - 7,583 - - 7,583

Toplam Varliklar 1,204,712 935,528 697,708 | 1,393,847 | 1,157,043 118,036 261,160 | 5,768,034

Yukimldlikler
(Ozel cari hesap ve katilma
hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan
fonlar
Diger 6zel cari hesap ve
katilma hesaplari
Diger mali kuruluglardan
saglanan fonlar
Para piyasalarina borglar - - - - - - -
ihrag edilen menkul
degerler
Muhtelif borglar 40,920 13,411 - - - - - 54,331
Diger yukimlaltkler (*) - 59,492 34,815 121 - - 749,294 843,722

4,687 23,713 9,689 114,830 152,919

844,480 2,469,981 451,937 143,571 6,484 -

3,916,453

82,467 417,187 295,895 5,060

800,609

Toplam yiikiimliilikler 890,087 2,649,064 913,628 554,417 11,544 - 749,294 | 5,768,034

Likidite agigi 314,625 | (1,713,536) | (215,920) 839,430 | 1,145,499 118,036 (488,134)

Onceki donem
Toplam aktifler 574,446 680,765 414146 | 1,071,709 881,334 69,078 176,840 3,868,318
Toplam yukdmllukler 658,977 1,769,585 412,974 299,052 248,673 - 479,057 3,868,318

Likidite agig (84531) | (1,088,820) 1472|  772657| 632661 69,078 (302,217)

(*)  Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar gibi
bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sanst bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya

kaydedilir. Dagitilamayan diger yiikiimliiliikler kolonu esas itibariyle zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliilitklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek kar pay: giderleri agagidaki
tabloya dahil edilmistir. Diizeltmeler kolonu ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan
kalemi gostermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, bilangodaki finansal yiikiim-
liliiklerin bilango degerine dahil edilmemistir.

1 aya kadar | 1-3 ay 312ay | 1-5Yil 5 yildan fazla Toplam Diizeltmeler | Bilango Degderi
31 Aralik 2008
Toplanan fonlar 3,363,160 | 465,574 | 298,605 1,396 4,128,735 (59,363) 4,069,372
Diger mali kuruluglardan saglanan fonlar 82,164 | 419,366 | 303,962 5,678 811170 (10,561) 800,609
Kiralama iglemlerinden borglar - 1 2 4 7 (3) 4
Toplam 3,445,324 | 884,941 602,569 7,078 4,939,912 (69,927) 4,869,985
31 Aralik 2007
Toplanan fonlar 2,390,147 | 390,316 | 166,676 532 2,947,671 (19,363) 2,928,308
Diger mali kuruluglardan saglanan fonlar 15,801 24,846 148,928 244 524 434,099 (15,959) 418,140
Kiralama islemlerinden borglar 324 571 1,181 6 2,082 (84) 1,998
Toplam 2,406,272 | 415733 | 316,785| 245,062 3,383,852 (35,406) 3,348,446
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Banka’nin tiirev enstriitmanlarinin kontrata dayali vade analizi:

Cari dénem - 31 Aralik 2008 1 aya kadar 1-3 ay 312 ay 1-5yil 5 yil ve lizeri Toplam
Alim satim amagl tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tlirevleri:
Girig 782,813 61,996 4,061 848,870
Cikis 790,558 63,533 2,491 856,582
Riskten korunma amagh varliklar
Déviz kuru tlirevleri:
Girig -
Cikis - - - -
Toplam nakit girisi 782,813 61,996 4,061 848,870
Toplam nakit gikig 790,558 63,533 2,491 856,582
Cari donem - 31 Aralik 2007 1 aya kadar 1-3 ay 312 ay 1-5yil 5 yil ve iizeri Toplam
Alim satim amagl tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tlirevleri:
Giris 340,112 164,101 3,335 507,548
Cikis 328,783 166,497 2,596 497,876
Riskten korunma amagch varliklar
Déviz kuru tlirevleri: -
Girig -
Cikis - - - -
Toplam nakit girisi 340,112 164,101 3,335 507,548
Toplam nakit gikisi 328,783 166,497 2,596 497,876

VII.Finansal varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin

aciklamalar

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik
ve borglarin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve borglarin
elde etme bedeli ve birikmis kar pay: reeskontlarinin toplamini ifade etmekeedir.

Defter degeri Gergege uygun deger
Cari dénem Onceki dénem Cari donem Onceki dénem
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Finansal varliklar
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Bankalar 642,491 216,936 642,491 216,936
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 7,583 5,852 6,994 5,884
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 4,237,712 3,086,584 4,419,629 3,067,058
Finansal borglar
gﬁ;ﬁ:: ft:)?iaarp ve katilma hesaplari aracilig ile bankalardan 152,919 71153 152,919 71153
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 3,916,453 2,857,155 3,916,453 2,857,155
Diger mali kuruluglardan saglanan fonlar 800,609 418,140 801,387 417,366
ihrag edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borglar 54,331 34,192 54,331 34,192

Kredilerin tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa kar payr oranlari kullanilarak iskonto edilmis
nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Krediler, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve diger mali
kuruluglardan saglanan fonlar diginda kalan ve iskonto edilmis maliyetleri ile taginan finansal varlik ve
borglarin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tizerlerindeki efektif kar oraninin

cari efektif piyasa orant olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

114 =

Kuveyt Turk Katim Bankasi Anonim Sirketi



Garanti ve kefaletlerin vade analizi asagidaki gibidir:

Vadesiz 1 aya kadar | 1-3 ay 312ay | 1-5Yil f5a)z/:Iadan Dagitilamayan Toplam

Cari donem - 31 Aralik 2008

Teminat mektuplari 1,719,817 61,863 185926| 181,820 280,188 357,568 11,841 2,799,023
Banka aval ve kabulleri 734 8,371 8,096 3,392 4,664 500 - 25,757
Akreditifler 157,859 16,203 29,116 106,782 48,737 5,048 - 363,745
Diger garantiler 2,337 - - 93 2,213 132 - 4,775
Toplam 1,880,747 86,437 | 223,138| 292,087 335,802 363,248 11,841 3,193,300
Onceki ddnem — 31 Aralik 2007

Teminat mektuplari 754,024 19,510 77,128 | 135,055 133,091 294,467 38,266 1,451,541
Banka aval ve kabulleri 499 1,389 1,604 2,901 1,408 1,482 - 9,283
Akreditifler 126,137 14,817 21,088 72,863 38,959 2,918 28,372 305,154
Diger garantiler - - 1,710 237 79 1,779 - 3,805
Toplam 880,660 35716| 101,530 211,056 173,537 300,646 66,638 1,769,783

VIII. Bagkalar1 nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayali islemler:

Banka miisterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon y6netimi hizmetleri vermemektedir.
Banka inanca dayali iglem s6zlesmeleri yapmamaktadir.

IX. Faaliyet boliimlerine iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik - Hazine ve Yatirim
Bankaciligi alanlarinda faaliyette bulunmakeadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve ben-
zeri tiriinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin finansal ihtiyaglarini karsilamak adina miisterilere has nakit
akis ve finansman imkanlart sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik iiriinleri ile isletmelerin iiretim siirdii-
rillebilirliklerine hizmet edilerek, yurtici-yurtdist is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; Fon toplama, tiiketici finansmani, kredi kartlart ve alternatif dagitim kanallari ol-
mak tizere dort ana baglik altinda toplanmaktadir. Bu alanlarda katlma fonu yaratma, bankacilik hizmet-
leri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlari (SizCard, Business SizCard), ATM hizmetleri,
Internet Bankacilig1, Telefon Bankaciligt iiriin gesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararast Bankacilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla kargilikli uzun vadeli finansman
anlasmalarinin gelistirilmesi hedefleri kapsaminda yurtdist muhabir bankalar ve yaturimer kuruluglarla
iligkileri dogrudan ve yurtdist sube ve temsilcilik vasitasiyla yiirtitiilmektedir. Yatirim Bankacilig: tarafin-
dan uluslararast yatirimcilara ve KOBIlere sunulan Eslestirilmis Murabaha (Matched Murabaha) iiriinii
ile uluslararasi kaynakli fonlar ile KOBI'lerin ihtiyaglari karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kre-
dilerinin temin edilmesi yaninda kurumsal 6lgekte Turkiyedeki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon
kredilerinin temin edilmesi de Yaturim Bankaciligy faaliyet alaninda bulunmaktadir. Hazine tarafindan
Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akiginin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve d6viz
alimi satimi, bankalarla ve mugterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, [stanbul Altin Borsasi
tiyeligi kapsaminda altin alim satim islemleri, IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim
satim islemleri ve yurtdisi bankalar ile murabaha islemleri yapilmaktadir.
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Belirli bilango ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi:

31 Aralk 2008 bankaclik | tioabankacilc | luslararast bankacik o | Dagtlamayan | ZELEAIN oplam
Faaliyet gelirleri 294,755 348,830 101,852 745,437
Faaliyet giderleri (256,357) (135,792) (33,740) (185,147) (611,036)
Net faaliyet kan / zaran (*) 38,398 213,038 68,112 (185,147) 134,401
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 38,398 213,038 68,112 (185,147) 134,401
Vergi Karsiligi - - - (30,315) (30,315)
Donem net kari 38,398 213,038 68,112 (215,462) 104,086
Boltim varliklari 1,150,872 2,892,518 1,521,982 - 5,565,372
Istirak ve bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen B B

ortakliklar 38,420 38,420
Dagitiimamig varliklar - - 164,242 164,242
Toplam varliklar 5,768,034
Boltim yakamltlikleri 2,690,403 1,220,658 979,191 - 4,890,252
Dagitilamayan yukimldlikler - - 192,103 192,103
Ozkaynaklar - - 685,679 685,679
Toplam yiikiimliiliikler 5,768,034
Diger boltim kalemleri

Sermaye yatirimi - - - -
Amortisman - - 13,197 13,197
Nakit disi gelir-gider - - 116,340

Yeniden yap. Maliyetleri

116,340

(*)  Banka, faaliyet béliimleri arast kar dagilimini yukaridaki tabloya yansitmamugtir.
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BESINCI BOLUM

Konsolide olmayan finansal tablolara iligkin a¢iklama ve dipnotlar

I. Aktif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar

a. Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP B
Kasa/Efektif 30,059 33,902 31,073 21,839
TCMB 187,082 211,352 103,029 191,348
Diger (*) - 99,762 - 10,088
Toplam 217,141 345,016 134,102 223,275
(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 99,762 TL (31 Aralik 2007 - 10,088 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesab: burada gésterilmektedir.
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP B
Vadesiz serbest hesap 183,480 1,532 100,766 1,800
Vadeli serbest hesap - 5 - -
Vadeli serbest olmayan hesap 3,602 209,820 2,263 189,548
Toplam 187,082 211,352 103,029 191,348

Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalar TCMB’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Kargiliklar Hakkinda
Tebligi"ne gore Tiirk parast yiikiimliiliikleri igin Tiirk Lirasi cinsinden %6 oraninda, yabanci para yiikiim-
lilikleri icin ABD Dolari ve/veya Euro doviz cinslerinden olmak tizere %9 oraninda TCMB nezdinde
zorunlu karsilik tesis ecmektedirler.

b. Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

1. 31 Aralik 2008 itibari ile ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo
islemlerine konu olan, teminata verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2007 — Yok-
tur).
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2. Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amagl tiirev finansal varliklar Cari donem Onceki donem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 1,522 2,880 842 5
Swap Islemleri 8,376 1,155 2,398 733
Futures iglemleri - - - )
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 9,898 4,035 3,240 738

c. Bankalara iligkin bilgiler:

1. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 26,572 615,919 21,386 195,550
Yurtici 26,572 600,658 21,330 158,413
Yurtdisi - 15,261 56 37,137
Yurtdisi merkez ve subeler - - - -
Toplam 26,572 615,919 21,386 195,550

2. Yurtdist bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem

Serbest tutar Serbest olmayan tutar Serbest tutar Serbest olmayan tutar
AB Ulkeleri 9,113 - 25,403 -
ABD, Kanada 4,772 - 8,295 -
OECD Ulkeleri (*) 95 - 875 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - 803 -
Diger 1,281 - 1,817 -
Toplam 15,261 - 37,193

(*)  AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

d. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

1. Satlmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen-

ler yoktur (31 Aralik 2007 - Yoktur).

2. Satulmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2007 - Yoktur).
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e. Kredilere iligkin agiklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgi-

ler:

Cari donem Onceki donem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 84 740 74 1,334
Tiizel kisi ortaklara verilen krediler - 740 1,334
Gergek kisi ortaklara verilen krediler 84 74
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler - -
Banka mensuplarina verilen krediler 2,717 1,875 -
Toplam 2,801 740 1,949 1,334

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina
baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler :

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar
. . Krediler ve Yeniden yapilandirilan ya da yeni Krediler ve Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir
NELILERL diger alacaklar bir itfa planina baglananlar diger alacaklar itfa planina baglananlar
Krediler 3,921,234 2,762 205,924 6
Mal karsilig1 vesaikin finansmani - - - -
ihracat kredileri 20,352 - 1,132 -
ithalat kredileri 300,016 - 14,890 -
isletme kredileri 1,762,943 2,762 88,264 6
Tiketici kredileri 933,941 - 63,092 -
Kredi kartlari 151,102 - 12,726 -
Kar zarar ortakligi yatirimlari - -
Kiymetli maden kredisi - -
Mali kesime verilen krediler - - - -
Yurtdis! krediler 382,849 - 9,631 -
Diger 370,031 - 16,189 -
Diger alacaklar 673 - 3,751 -
Toplam 3,921,907 2,762 209,675 6
3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :
Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar
. . Krediler ve Yeniden yapilandirilan ya da yeni Krediler ve Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir
LY diger alacaklar bir itfa planina baglananlar diger alacaklar itfa planina baglananlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 1,642,131 2,762 67,052 6
Krediler 1,541,458 2,762 63,301 6
Diger alacaklar 673 - 3,751 -
3:23\;(?3[:2(8)” vadeli krediler ve diger 2.379.776 ) 142,623 )
Krediler 2,379,776 - 142,623 -
Diger alacaklar - - - -
Toplam 3,921,907 2,762 209,675 6
(*) Ik kullandirildiklart zaman orijinal vadeleri 1 y1lin izerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirilmaktadir. $6z konusu
kredilerin vadelerine kalan siire zaman gegtik¢e azalmakeadir.
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4. Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin

bilgiler :
Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri — TP 1,726 527,398 529,124
Konut kredisi 1,053 466,299 467,352
Tasit kredisi 451 35,092 35,543
itiyag kredisi 92 3,659 3,751
Diger 130 22,348 22,478
Tiiketici kredileri-Dovize endeksli 93 186,127 186,220
Konut kredisi 38 159,974 160,012
Tasit kredisi 54 12,559 12,613
ihtiyag kredisi 1 1,349 1,350
Diger - 12,245 12,245
Tiiketici kredileri - YP -
Konut kredisi -
Tasit kredisi -
ihtiyag kredisi -
Diger - -
Bireysel kredi kartlari - TP 68,181 - 68,181
Taksitli 47,792 - 47,792
Taksitsiz 20,389 - 20,389
Bireysel kredi kartlari - YP -
Taksitli -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri — TP 9 808 817
Konut kredisi - 266 266
Tasit kredisi - 298 298
ihtiyag kredisi 6 244 250
Diger 3 - 3
Personel kredileri - Dovize endeksli 13 227 240
Konut kredisi - 69 69
Tasit kredisi - 72 72
ihtiyag kredisi 4 86 2
Diger 9 - 9
Personel kredileri — YP -
Konut kredisi -
Tasit kredisi -
ihtiyag kredisi -
Diger - -
Personel kredi kartlari - TP 1,660 - 1,660
Taksitli 1,006 - 1,006
Taksitsiz 654 - 654
Personel kredi kartlari - YP .
Taksitli -
Taksitsiz -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gergek kisi) -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gergek kisi) - - -
Toplam 71,682 714,560 786,242
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler-TP 5,435 169,329 174,764
isyeri kredileri 368 52,220 52,588
Tasit kredileri 833 56,988 57,821
ihtiyag kredileri 4,857 4,857
Diger 4,234 55,264 59,498
Taksitli ticari krediler-Dévize endeksli 1,730 104,138 105,868
isyeri kredileri 829 43,815 44,644
Tasit kredileri 291 20,085 20,376
ihtiyag kredileri 7 - 7
Diger 603 40,238 40,841
Taksitli ticari krediler-YP c
isyeri kredileri -
Tasit kredileri - -
ihtiyag kredileri -
Diger - -
Kurumsal kredi kartlari-TP 93,987 93,987
Taksitli 86,781 86,781
Taksitsiz 7,206 7,206
Kurumsal kredi kartlari-YP c
Taksitli -
Taksitsiz i
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) c
Toplam 101,152 273,467 374,619
6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi :
Cari donem Onceki donem
Kamu 153 17,605
Ozel 4,134,197 2,918,610
Toplam 4,134,350 2,936,215
7. Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilimu :
Cari donem Onceki donem
Yurtici krediler 3,741,870 2,714,421
Yurtdisi krediler 392,480 221,794
Toplam 4,134,350 2,936,215
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8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Cari donem Onceki donem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler - 22,887
Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam - 22,887

9. Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel kargiliklar :

Cari dénem Onceki dénem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 18,666 3,634
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar iin ayrilanlar 32,092 11,826
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 62,226 44114
Toplam 112,984 59,574

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

(i). Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan kre-

diler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirli krediler ve | Tahsili stipheli krediler ve | Zarar niteligindeki krediler ve

diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar
Cari donem 5,772 -
(Ozel karsiliklardan 6nceki brilt tutarlar) - 17,191 8,617
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar - 5,772 -

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - -
Onceki donem
(Gzel karsiliklardan énceki brilt tutariar) - -
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar - -
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - -

(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirl krediler ve Tahsili stipheli krediler ve | Zarar niteligindeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar
Onceki donem sonu bakiyesi 28,016 35,125 69,987
Doénem icinde intikal (+) 150,036 7,449 9,690
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 90,241 49,083
Diger donuk alacak hesaplarina gikis(-) 90,241 49,083 -
Dénem iginde tahsilat () 27,427 14,578 9,932
Aktiften silinen (-) - - 32,020
Kurumsal ve ticari krediler - - 25,166
Bireysel krediler - - 1,490
Kredi kartlari - - 5,364
Diger - - -
Donem sonu bakiyesi 60,384 69,154 86,808
Ozel karsilik (-) 18,666 32,092 62,226
Bilangodaki net bakiyesi 41,718 37,062 24,582

(iii). Yabanct para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur

(31 Aralik 2007 — Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi :

Bankalar (briit)
Ozel karsilik tutari (-)
Bankalar (net)
Diger kredi ve alacaklar (briit)
Ozel karsilik tutari (-)
Diger kredi ve alacaklar (net)

II. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani sinirli krediler ve | Tahsili stipheli krediler ve Zarar niteligindeki krediler ve diger
diger alacaklar diger alacaklar alacaklar
Cari dénem (net) 41,718 37,062 24,582
Gergek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (brit) 60,384 69,154 86,808
Ozel karsilik tutari (-) 18,666 32,092 62,226
Gergek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler (net) 41,718 37,062 24,582
Bankalar (brit) - -
Ozel karsilik tutari (-) - -
Bankalar (net) - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - -
Ozel karsilik tutari (-) - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 24,382 23,299 25,873
Gergek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (brit) 28,016 35,125 69,987
Ozel karsilik tutari (-) 3,634 11,826 44,114
Gercek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler (net) 24,382 23,299 25,873

(v). Finansal ara¢ siniflari itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

Cari donem - 31 Aralik 2008 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin !f?;z%ﬁnden Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 177,628 81,718 52,145 311,491
Tiiketici kredileri 64,423 51,373 11,720 - 127,516
Kredi kartlari 6,801 8,928 3,797 19,526
Toplam 248,852 142,019 67,662 458,533
Onceki donem — 31 Aralik 2007 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden azla | Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 66,150 12,267 6,741 85,158
Tiiketici kredileri 73,128 26,862 6,503 106,493
Kredi kartlari 3,694 887 425 5,006
Toplam 142,972 40,016 13,669 - 196,657

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar :

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacak-
larin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve 6nceki dénemlerde tama-
mina karsilik ayrilmis olan kredi ve diger alacaklar Banka iist yonetimince alinan karar dogrultusunda
kayitlardan terkin edilmektedir. Banka 2008 yil1 igerisinde 32,020 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan
silmigtir (31 Aralik 2007 — 27,511 TL).

12. Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasint miiteakip tamamuina kargilik ayirdigi alacagini, hukuki
takip stirecinde tahsilinin miimkiin olmadig1 ve teminatinin da mevcut olmadig takdirde Banka iist yo-
netimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.
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f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar :

1. Repo islemlerine konu olan, teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar
yoktur (31 Aralik 2007 — Yokeur).

2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2007 —
Yoktur).

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem
Borclanma senetleri 7,583 5,852
Borsada islem gorenler - -
Borsada islem gérmeyenler 7,583 5,852
Deger azalma karsiligi (-) - -
Toplam 7,583 5,852

4. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari dénem Onceki dénem
Dénem bagindaki deger 5,852 -
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 1,731 -
Yil igindeki alimlar - 5,852
Satis ve itfa yolu ile elden cikarilanlar - -
Deger azalis karsihgi (-) - -
Dénem sonu toplami 7,583 5,852

g. Istiraklere iligkin bilgiler (Net):

1. Konsolide edilmemis istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri: Banka'nin, s6z konusu istirakin
sermayesi ve yonetimi tizerinde kontrol giiciiniin bulunmamasi sebebiyle finansal tablolarda kon-
solide edilmemistir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Unvani Adres (Sehir/Ulke) | Bankanin pay orani-farkliysa oy orani (%) Banka risk grubu pay orani (%)
Islamic International Rating Agency Manama/Bahreyn 8.99 8.99
Hali¢ Sigorta AS. (**) istanbul Tirkiye 6.99 6.99
. A . Temettii veya Kar Menkul deger Cari donem | Onceki donem Gergege uygun
Aktif toplami Ozkaynak Sabit varlik toplami pay! gelirleri gelirleri kar/zarari kar/zarari degeri
3,422 (%) 2,557 89 - (1,753) (3,259)
12,295(%) 12,079 5 282 - 605 -

(*)  Séz konusu istirakin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, bulundugu tilkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

(**) Banka, 17 Temmuz 2008 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ile Turkapital Holding B.S.C.C’nin ana ortakliginda kurulmus olan Hali¢ Sigorta

A.$ ne 13 Ekim 2008 tarihinde % 6.99 oraninda istirak etmis olup, 812 TLye tekabiil eden sermaye tutari séz konusu istirake denmistir.

3. Konsolide edilen istiraklere iligkin bilgiler:

Yoktur.
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h. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

1. Banka'nin biinyesinde bulundurdugu bagli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol
giiciinii elinde bulundurmasina ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayilt Resmi Gazete'de ya-
yimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig”de belirtilen
mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolay1 s6z konusu bagli ortakliklart konsolide etmemistir.
Banka, bagli ortakliklari finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltil-
mis degerlerinden varsa deger diisiis karsiligi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Unvani Adres (Sehir/Ulke)

Bankanin pay orani-farkliysa oy orani (%)

Banka risk grubu pay orani (%)

Korfez Gayrimenkul A.$.

Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve
Devremiilk igletmeciligi San.ve Tic. A.S.

istanbul/Tiirkiye
istanbul/Tiirkiye

%99.9
%99.9

%99.9
%99.9

Yukarida yer alan siraya gore bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Menkul deger

Ozkaynak gelirleri

Aktif toplami Sabit varlik toplami Kar payi gelirleri

Cari donem
kar/zarari

Onceki donem | Gergege uygun
kar/zarar degeri

39,396 (*)
14,683 (*)

18,407
14,419

35,914 7 -
3,838 18 -

(11,393)
(79)

(7,021) -
(122) -

(*)  Tiirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2008 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari donem

Onceki donem

Donem basi degeri

Donem ici hareketler

Aliglar (*)

Bedelsiz edinilen hisse senetleri
Cari yil payindan alinan kar
Satiglar (**)

Yeniden degerleme artis

Deger azalma karsiliklari
Ddnem sonu degeri

Sermaye taahhiitleri (***)
Donem sonu sermaye katilma payi (%)

12,724 14,091

30,700

(892)
(5,638) (1,367)
36,894 12,724
36,980

(*)  Bagli ortakliga iliskin 30,700 TLlik alisin 16,000 TLsi, Banka tarafindan 30 Aralik 2008 tarihinde gerceklestirilmis olan Kérfez Gayrimenkul sermaye

arurimindan, 700 TLsi Kérfez Gayrimenkul'un istiraki olan Kérfez Tatil Beldesi sirketinin Banka tarafindan 30 Aralik 2008 tarihinde satin alinigini

ve 14,000 TL de Korfez Tatil Beldesi i¢in Banka tarafindan 6denmis olan sermaye artirtmint ifade etmektedir.

)

Bagli ortakliga iliskin 892 TLlik satis, Autoland Otomotiv San. Tic. A$’nin 2008 yili iginde gergeklesen satig tutarini ifade etmektedir. Banka, 28

Subat 2008 tarihinde imzalamis oldugu sézlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Auto Land bagli ortaklik hisselerinin %65’ini 975,000 USD
kargiliginda Bahreyn'de mukim Baytik Capital Holding B.S.C’ye %35’ini ise 525,000 USD karsiliginda Kuveyt'te mukim A’ayan Leasing and

Investment Company’e devretmistir. Baytik Capital Holding B.S.C sirketinin ismi Turkapital Holding Co. Olarak degistirilmis olup, Banka 27

May1s 2008 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na gore, s6z konusu sirkete 5 milyon USD’lik sermaye taahhiidii ile ortak olacaktr. Ancak, mali tablolarin

kesinlesme tarihi itibariyle heniiz bu islem gerceklesmemistir.

(%)

taahhiidii bulunmaktadir.

3. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Yoktur.

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagli ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul’e 29,000 TL ve Kérfez Tatil Beldesi'ne de 7,980 TLlik sermaye
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i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iligkin bilgiler (Net):

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

jo Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama y6ntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari dénem Onceki donem
Brit Net Brit Net
1 yildan az 64,712 59,022 95,295 81,266
1-4 yil arasi 48,327 43,292 77,070 68,741
4 yildan fazla 811 677 597 362
Toplam 113,850 102,991 172,962 150,369

2. Finansal kiralamaya yapilan net yatrimlara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Briit finansal kiralama alacagi 113,850 172,962
Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (10,859) (22,593)
iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -
Net finansal kiralama alacagi 102,991 150,369

3. Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Banka, finansal kiralama sozlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirle-
mektedir. S6zlesmenin yapildigi misterilerin talepleri tizerine 6deme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle
yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde miisteriye kiralama konusu menkulii satin alma opsi-
yonu tanimakradir. Yikiimliiliiklerini yerine getirmeyen miisterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarinca
60 giin icinde borcunu 6denmesi aksi takdirde sézlesmenin feshedilecegi yoniinde ihtar ¢ekilmekte, bu
stire zarfinda kira taksitlerinin 6denmemesi halinde, sézlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara bas-
vurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler igerisinde izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal
kiralama alacaklar1 16,606 TLdir (31 Aralik 2007 — 14,173 TL). Finansal kiralama alacaklar1 icin 6,074
TL (31 Aralik 2007 — 3,575 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altnda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

k. Riskten korunma amagl: tiirev finansal araglara iligkin agiklamalar:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
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. Maddi duran varliklara iligkin bilgiler: (Net)

Gayrimenkuller ﬁ:en:(ri\iﬁllel::rﬁlsva Araglar Diger MDV(¥) Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2007
Maliyet 38,209 11,388 1,238 52,885 103,720
Birikmis amortisman(-) 3,935 3,459 918 27,923 36,235
Net defter degeri 34,274 7,929 320 24,962 67,485
Cari dénem sonu:
Donem basl net defter degeri 34,274 7,929 320 24,962 67,485
iktisap edilenler 46 200 61 42,057 42,364
Elden ¢ikarilanlar(-) 471 471
Satis amagli duran varliklar'a transferler 7,957 7,957
Satis amagli duran varliklar'dan transferler 2,587 2,587
Deger dusust (-) - - - - -
Amortisman bedeli (-) 951 2,299 76 9,211 12,539
Y.disl ist kayn. Net kur farklari (-) - -
Deger dusus karsiliginin ters gevrilmesi - - - - -
Donem sonu maliyet 38,255 11,588 1,299 89,208 140,350
Donem sonu birikmis amortisman (-) 4,886 5,758 994 37,243 48,881
Kapanig net defter degeri 33,369 5,830 305 51,965 91,469
Onceki ddnem sonu: 31 Aralik 2006
Maliyet 37,011 6,478 930 49,903 94,322
Birikmis amortisman(-) 3,340 1,630 858 21,456 27,284
Net defter degeri 33,671 4,848 72 28,447 67,038
Cari dénem sonu:
Dénem bas! net defter degeri 33,671 4,848 72 28,447 67,038
iktisap edilenler 1,435 4,910 341 8,667 15,353
Elden cikarilanlar(-) 237 33 2,533 2,803
Satis amagli duran varliklar'a transferler 3,236 3,236
Deger disisti (-) - - - - -
Amortisman bedeli (-) 595 1,829 60 6,467 8,951
Y.disi ist kayn. Net kur farklari (-) - -
Deger dusus karsiliginin ters cevrilmesi - - - 84 84
Donem sonu maliyet 38,209 11,388 1,238 52,885 103,720
Donem sonu birikmis amortisman (-) 3,935 3,459 918 27,923 36,235
Kapanig net defter degeri 34,274 7,929 320 24,962 67,485
(*) 14,781 TL (31 Aralik 2007 — 6,648 TL) tutarinda elden ¢ikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
m. Maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar:
1. Dénem bagt ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari :
Dénem sonu Doénem bagi
Brit defter degeri 8,031 6,078
Birikmis amortisman (5,225) (4,488)
Toplam (net) 2,806 1,590
2. Dénem bagt ve donem sonu arasindaki hareket tablosu:
Cari donem Onceki dénem
Acllis bakiyesi 1,590 1,703
iktisap edilenler 2,259 1,016
Elden cikarilanlar (-), net 10 57
Amortisman bedeli (-) 1,033 1,072
Kapanig net defter degeri 2,806 1,590
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n. Yatirim amagcli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Cari donem Onceki donem
Acllis bakiyesi 17,237 -
iktisap Edilenler 19 17,266 (*)
Elden cikarilanlar (-), net - -
Amortisman bedeli (-) 345 29
Kapanis net defter degeri 16,911 17,237

(*)  Banka, 27 Aralik 2007 tarihinde edinmis oldugu gayrimenkulii kira geliri saglamak amagli elde bulundurdugundan yatirim amagli gayrimenkul olarak

siniflandirmugtir. S8z konusu gayrimenkul 1 Mart 2008 tarihinden baslamak iizere 5 yil siireyle kiraya verilmistir.

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

[lgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi 12,335 TL (31
Aralik 2007 — 11,620 TL) ertelenmis vergi pasifi ise 2,974 TL (31 Aralik 2007 — 4,159 TL) olarak he-

saplanmistir.
Cari dénem Onceki dénem
Finansal kiralama diizeltme etkisi 702 3,499
Personel prim tahakkuku 2,750 2,204
Alim satim amagli tlirev finansal araglar reeskontlari (net) 2,351 534
Kidem tazminati yikdimlGligi 744 638
SizCard ertelenmis gelirleri 1,973 1,425
Bagli ortaklik, sabit kiymet ve elden gikarilacak kiymetler deger dlistkiugu karsiliklari 3,815 3,320
Diger - -
Ertelenmis vergi aktifi 12,335 11,620
Finansal kiralama diizeltme etkisi (1,420) (2,997)
Maddi duran varliklarin kayith degeri ile vergi deger arasindaki fark (1,554) (1,162)
Ertelenmis vergi pasifi (2,974) (4,159)
Ertelenmis vergi, net 9,361 7,461
Yaratilmayan ertelenmis vergi aktifi - -
Ertelenmisg vergi aktifi 9,361 7,461

p. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda

aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolay: elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmay1 planlamis olduk-
larini web sitesinde ilan etmis ve konsolide olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi
Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik” hitkiimlerine uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile

degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari donem Onceki donem
Acllis bakiyesi 3,236
iktisap edilenler - -
Maddi duran varliklardan transferler 7,957 3,236
Elden cikarilanlar (-), net 650
Maddi duran varliklara transfer 2,587
Amortisman bedeli (-) -
Deger dusus karsild (-) 86 -
Kapanig net defter degeri 7,870 3,236

r. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyle, Banka'nin diger aktifler toplam: 34,266 TL (31 Aralik 2007 — 13,457 TL)
olup, bilanc¢o digi taahhiitler harig bilan ¢o toplaminin %10’unu agmamaktadir.
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II. Pasif kalemlere iligkin agciklama ve dipnotlar

a. Toplanan fonlara iligkin bilgiler:
1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

(i). Cari donem:

vadosz | (32 | 3 | o | gane | fale |ty | aiima | Topa
esabl

1.0zel cari hesabi gergek Kisi ticari Imayan-TP 177,714 - - - - - 177,714
II. Katilma hesaplari gergek kisi ticari olmayan-TP - 873,243 | 343,793 | 27,512 - 20,709 | 221,778 -| 1,487,035
I1l. Ozel cari hesap diger-TP 242,947 - - 5 - - - 5 242,947
Resmi kuruluglar 10,095 - - - - - - - 10,095
Ticari kuruluglar 227,206 - - - - - - - 227,206
Diger kuruluglar 4,862 - - - - - - - 4,862
Ticari ve diger kuruluslar - - - -

Bankalar ve katilim bankalar 784 - - - - - - - 784
T.C. Merkez Bankasi - - - -

Yurtici bankalar 1 - - - - - - - 1
Yurtdisi bankalar 7 - - - - - - - 7
Katilim bankalari 776 - - - - - - - 776
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplari-TP - 117,411 58,645 1,238 - 119 26,305 - 203,718
Resmi kuruluglar - 9| 30,486 14 - - - - 30,509
Ticari kuruluglar - 113,127 25,670 1,199 - 107 25,799 - 165,902
Diger kuruluslar - 4,275 2,489 25 - 12 506 - 7,307
Ticari ve diger kuruluslar - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari - -

V. Ozel cari hesabi gergek Kisi ticari olmayan-YP 196,925 - - - - - - - 196,925
VI. Katilma hesabi gergek kisi ticari olmayan-YP - 633,016 | 248,880 | 28,631 - 35,969 | 139,036 -| 1,085,532
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 204,393 - - - - - - - 204,393
Yurtiginde yer. tlizel 198,723 - - - - - - - 198,723
Yurtdisinda yer. tiizel 1,767 - - - - - - - 1,767
Bankalar ve katilim bankalar 3,903 - - - - - - - 3,903
T.C. Merkez Bankasi - - - -

Yurtici bankalar 34 - - - - - - - 34
Yurtdisi bankalar 652 - - - - - - - 652
Katilim bankalari 3,217 - - - - - - - 3,217
Diger - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 147,961 93,771 | 117,406 - 52,644 30,449 - 442,231
Resmi kuruluglar - - 15,350 - - 15,350
Ticari kuruluglar - 125599 82,312 654 - 18,692 21,405 -| 248,662
Diger kuruluglar - 12,925 666 28 - - 2,191 - 15,810
Ticari ve diger kuruluslar - 9,437 4,376 - - 364 - 14,177
Bankalar ve katilim bankalari - 6,417 | 101,374 - 33,952 6,489 - 148,232
IX. Kiymetli maden DH 27,188 - - - - - - - 27,188
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - -
Yurticinde yer. K. - - - -

Yurtdisinda yer.K - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlari YP - - - - - - 1,689 - 1,689
Yurticinde yer. K. - - - - - - 1,689 - 1,689
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 849,167 1,771,631 745,089 174,787 -1 109,441 419,257 -| 4,069,372

Bankanin 7 giin ihbarli ve birikimli katilma hesabr bulunmamakeadir.
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(ii). Onceki donem:

vadosiz | Jat2 | fa | S | o | fule | dylve | aiima | Topan

1.0zel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-TP 142,374 - - - - - 142,374
i'i'c::‘:::‘naa;::_a{’;a" gergek kisi 577,039 | 238703 23,259 .| 17,608| 70,765 927,460
IIl. Ozel cari hesap diger-TP 186,721 - - - - - 186,721
Resmi kuruluglar 8,920 - - - - - 8,920
Ticari kuruluglar 173,472 - - - - - 173,472
Diger kuruluslar 3,429 - - - - - 3429
Ticari ve diger kuruluslar - - - - -

Bankalar ve katilim bankalari 900 - - - - - 900
T.C. Merkez Bankasi - - - - -

Yurtici bankalar 4 - - - - - 4
Yurtdisi bankalar 134 - - - - - 134
Katilim bankalari 762 - - - - - 762
Diger - - - - -

IV. Katilma hesaplari-TP 50,277 | 28,171 598 - 262 4,047 83,355
Resmi kuruluglar - 1 - - 1
Ticari kuruluglar 46,605 21,618 572 - 251 4,047 73,093
Diger kuruluslar 3,672 6,552 26 - 1 - 10,261
Ticari ve diger kuruluslar - - - -

Bankalar ve katilim bankalari - - - - -

V. Ozel cari hesabi gergek Kisi ticari olmayan-YP | 155,824 - - - - - - 155,824
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 542,499 | 247,996 | 26,803 -| 30,816 67,511 915,625
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 147,146 - - - - - 147,146
Yurtiginde yer. tlizel 137,305 - - - - - 137,305
Yurtdisinda yer. tiizel 3,205 - - - - - 3,205
Bankalar ve katiim bankalar 6,636 - - - - - 6,636
T.C. Merkez Bankasi - - - - - -
Yurtici bankalar 106 - - - - - 106
Yurtdisi bankalar 218 - - - - - 218
Katilim Bankalari 6,312 - - - - - 6,312
Diger - - - - - - -
VIIl. Katilma Hesaplan Diger-YP 65,445 | 176,039 | 94,819 - 1,698 20,042 358,043
Resmi kuruluglar - - 72,305 - - - 72,305
Ticari kuruluglar 55,193 | 134,077 485 -| 1,698 20,042 211,495
Diger kuruluslar 8,922 351 15 - - 9,288
Ticari ve diger kuruluslar 1,330 - - - 1,330
Bankalar ve katilim bankalari - - 41,611 22,014 - - 63,625
IX. Kiymetli maden DH 11,133 - - - - - 11,133
X. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan TP - - 90 - 3 93
Yurtiginde yer. K. - 90 - 3 93
Yurtdiginda yer.K - - -

XI. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlar YP - - - - 534 534
Yurticinde yer. K. - - 534 534
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - -
Toplam 643,198 | 1,235,260 | 690,909 | 145,569 -] 50,470 162,902 2,928,308
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve kaulma
hesaplarina iliskin bilgiler:

(i). Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisile-
rin ticari iglemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunan Giivence limitini agan
Cari donem Onceki donem Cari dénem Onceki dénem
Gergek kisilerin ticari islemlere konu olmayan
6zel cari ve katilma hesaplari
Tiirk parasi cinsinden hesaplar 934,351 636,939 715,449 423,036
Yabanci para cinsinden hesaplar 455,696 443,317 838,504 423,209

Yurtdigi subelerde bulunan yabanci
Mercilerin sigortasina tabi hesaplar

Kiyr bnk. blg. subelerde bulunan yabanci
merci. sigorta tabi hesap

Kaulim Bankalarinda (yurtdist subelerinde agilanlar haric), gergek kisiler adina Yeni Tiirk
Lirasi veya doviz tizerinden agilan 6zel cari hesaplarda ve katulma hesaplarinda toplanan fon-
lar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TLyi ge¢gmemesi sartiyla, 1
Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili resmi gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu giivencesi altindadir.

(ii). Merkezi yurtdisinda bulunan Banka'nin Tiirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevdua-
t1, merkezin bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bu aciklanmalidir: Yoktur (31 Aralik
2007 — Yoktur).

(iii). Tasarruf Mevduau Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katilma
hesaplar:

Bankanin hakim ortaklari ile ydnetim kurulu tiyeleri, genel midiir ve genel midiir yardimei-
lart ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin mevduatlari disinda Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu kapsaminda bulunmayan gergek kisilere ait 6zel cari ve katlma hesab: bulunmamakta-

dir.
Cari donem Onceki donem
Yurtdisi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar
Yénetim veya mudurler kurulu baskan ve Uyeler, genel miidir ve yardimcilari ile bunlarin ana, baba, es ve velayet 9932 468

altindaki gocuklarina ait katihm fonu ile diger hesaplar

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayill TCK'nin 282 nci maddesindeki sugtan kaynaklanan mal varligi degerleri kapsamina giren
katilim fonu ile diger hesaplar

Turkiye'de minhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti gdstermek tizere kurulan katilim bankalarinda bulunan katilim fonlari
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b. Alim satim amacgli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Alim satim amagli tiirev finansal borglara iligkin negatif farklar tablosu:

Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 8,470 1,296 14 20
Swap islemleri 14,543 1,355 6,508 105
Futures iglemleri - - - -
Opsiyonlar
Diger - - - -
Toplam 23,013 2,651 6,522 125
c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri -
Yurtici banka ve kuruluglardan - -
Yurtdisi banka, kurulug ve fonlardan 800,609 418,140
Toplam 800,609 418,140
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari dénem Onceki ddnem
P YP TP YP
Kisa vadeli 795,549 52,003
Orta ve uzun vadeli 5,060 366,137
Toplam 800,609 418,140

Alinan kredilerin 306,843 TLlik boliimii vadesi 19 Subat 2009 tarihli olan sendikasyon kredisinden,

493,766 TLlik kalan kismi ise Banka'nin Bahreyn Subesi araciligiyla gerceklesen ters murabaha islemle-

rinden olusmakrtadir.

3. Banka'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastg: alanlara iligkin agiklamalar:

Banka'nin aldig kredilerin tamami yabanci para kredilerden olusmakta olup, ¢ogunlukla kiyr bankaci-
lig1 bolgelerindeki finans kuruluslart ile yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmas: bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borglara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2008 itibariyle diger yabanci kaynaklar kalemi 36,550 TL (31 Aralik 2007 — 36,977 TL),
mubhtelif bor¢lar kalemi 54,331 TL (31 Aralik 2007 — 34,192 TL) olup, bilango toplaminin %10’ nunu

asmamaktadir.
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e. Kiralama iglemlerinden borglara iligkin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayitl: olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup
sozlesmelerden dogan yiikiimliiliikler aylik taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z
konusu sozlesmeler, Banka’ya taahhiit ettigi 6demelerin diginda 6nemli bir yiikiimliilik getirmemekte-

dir.

1. Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yiikiimliliiklere iliskin acik-

lamalar:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

2. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Cari dénem Onceki ddnem
Briit Net Brit Net
1 yildan az 3 1 2,077 1994
1-4 yil arasi 4 8 6 4
4 yildan fazla - -
Toplam 7 4 2,083 1998

3. Faaliyet kiralamasina iligkin agiklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin biitiin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kira-
lama iglemleri faaliyet kiralamast olarak siniflandirilir. Bu tiir islemler, onceden bildirilerek iptal edilebile-

cek, subelere ait kira sozlesmelerini igerir.

Faaliyet kiralamast ile ilgili sozlesme degisikliklerinin Banka'ya getirdigi 6nemli yiikiimliiliikler bulun-

mamaktadir.

Banka faaliyet kiralamast anlagmalarina istinaden yapug: kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit

tutarlarda gider kaydetmektedir.

4. Saus ve geri kiralama islemlerine iligkin agiklamalar:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

f. Riskten korunma amagl tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
g. Kargiliklara iligkin agiklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem

Onceki donem

Genel karsiliklar
. Grup kredi ve alacaklar igin ayrilanlar
Katilma hesaplari payi
Kurum Payi
Diger
1. Grup kredi ve alacaklar igin ayrilanlar
Katilma hesaplari payi
Kurum payi
Diger
Gayrinakdi krediler igin ayrilanlar
Diger

39,026
26,527
10,726
15,801

6,433
3,341
3,092

5,890
176

22,419
19,821

6,618
13,203

610
310
300

1,810
178
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2. Dovize endeksli krediler kur farki kargiliklar: ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
krediler i¢in 5,655 TL (31 Aralik 2007 — 105,826 TL) ve finansal kiralama alacaklar1 icin 4 TL (31
Aralik 2007 — 13,417 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger azaliglari krediler ve finan-

sal kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Tazmin edilmemis ve nakde doéniismemis gayrinakdi krediler 6zel kargiliklari: Banka, 31 Aralik
2008 tarihi itibari ile tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayrinakdi krediler i¢in 6zel karsilik
ayirmamuistir (31 Aralik 2007 — 530 TL).

4. Diger kargiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar 7,113 9,031
(Ozkaynaklar / Katilma hesaplarindan - 3,200
Diger 7,113 5,831

Banka, 1995 yilinda araci ihracater sifatiyla yapmis oldugu islemlerle ilgili olan ve 12 Aralik 2001 ta-
rihinde Banka aleyhine sonu¢lanmasini takiben Danistay nezdinde temyiz edilen bir dava ile ilgili olarak
olusan toplam 5,301 TLlik tutarin tamamini bagli oldugu Vergi Dairesi'ne 2002 yilinda 6demis; ancak
bu tutari ilgili yilda gider kaydetmek yerine devam eden davanin Banka lehine sonuglanacag: beklentisi
ile “Diger Aktifler” hesabinda muhasebelestirmistir. Bu dava ile ilgili olarak Banka, 2003 yilinda vergi
barist kapsamindan yararlanmak amaciyla dava agmis ve 2005 yilinin Mayis ayinda davanin Banka lehine
sonuglanmasi ile 3,551 TL tahsil edilerek Banka aktifindeki ilgili hesaptan distilmustiir. Ancak davanin
temyiz asamasinda olmasi nedeniyle ihtiyatlilik ilkesi geregi Banka 2005 yili igerisinde 5,301 TL muhte-
mel zarar karsiligi, ayirmistir. Cari ddnem igerinde temyiz asamast sonuglanmis ve Vergi Dairesi ile uzlas-
maya varilmistir. Banka, vergi cezasini 18 ayda 6demesi konusunda Vergi Dairesi ile anlagsmis ve ilisikteki
31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarda 2,513 TL tutarinda iskonto edilmis karsilig1 yansiemugtir.

5. Calisan haklar kargiligina iliskin bilgiler:

Bilangoda yansitlmis bulunan ¢alisan haklart karsiligi 3,721 TL (31 Aralik 2007 — 3,189 TL) kidem
tazminatt ylikiimltliikleri ve 13,750 TL (31 Aralik 2007 — 11,018 TL) hesaplanan performans prim kar-
sthigini icermekeedir.

Tiirk Is Kanunu'na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayr iliskisi ke-
silen veya emekli olan, veya emeklilik hakki kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 2.173 TL (31 Aralik 2007 —
2.030 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminau yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamakradir.

Kidem tazminat kargiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yii-
kiimlilagiin bugtinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliiklerinin hesapla-
nabilmesi i¢in aktiieryel degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam
yukiimliiliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryel varsayimlar kullanilmistir.

Cari dénem Onceki donem

iskonto orani (%) 12 11
Tahmin edilen maag tavani artis orani (%) 54 5
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Kidem tazminau yiikiimliliigiiniin bilangodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari donem Onceki donem
Onceki dénem sonu bakiyesi 3,189 2,514
Yiliginde ayrilan karsilik 1,066 1,240
Yil iginde ddenen (534) (565)
Donem sonu bakiyesi 3,721 3,189

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
1. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

(i). Vergi karsiligina iliskin bilgiler: Banka'nin 32,215 TL tutarindaki cari vergi borcu; 2008 yili-
na ait kurumlar vergisi karsiligindan olusmaktadir.

(ii). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Odenecek kurumlar vergisi - _
Menkul sermaye iradi vergisi 4,519 2,457
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 170 17
BSMV 5,288 1,845
Kambiyo muameleleri vergisi - 240
Odenecek katma deger vergisi 131 75
Diger 1,679 1,333
Toplam 11,787 6,067
(iii).Primlere iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki donem
Sosyal sigorta primleri-personel 1 525
Sosyal sigorta primleri-isveren 737 730
Banka sosyal yardim sandigi primleri-Personel - -
Banka sosyal yardim sandigi primleri-isveren - -
Emekli sandig1 aidati ve karsiliklari-Personel - -
Emekli sandig aidati ve karsiliklari-isveren - -
issizlik sigortasi-Personel 51 38
issizlik sigortasi-isveren 125 9
Diger - -
Toplam 1,624 1,389

(iv). Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama:
Yoktur (31 Aralik 2007 - Yoktur).
i. Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varlik bor¢lar1 hakkinda

bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2007 - Yoktur).

j- Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, kar pay1 orani, kredinin temin

edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniigtiirme opsiyonuna iliskin detayl1 agiklamalar:
Yoktur.
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k. Ozkaynaklara iligkin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari donem Onceki donem

Hisse senedi karsiligi 500,000 260,000
imtiyazli hisse senedi karsiligi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
agtklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani :

Banka, kayitli sermaye sistemini uygulamamakradir.

3. Cari dénem iginde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin

diger bilgiler :
Artinm tarihi Artirim tutar Nakit Artirima konu edilen kar yedekleri Artinnma konu edilen sermaye yedekleri
30.05.2008 240,000 200,000 40,000

Sermaye artirimina konu olan 2007 y1l bilango karinin 40,000 TLsi hissedarlara dagitilmayarak serma-
ye artigina mahsup edilmis, karsiliginda hissedarlara sermayedeki ortalik paylariyla orantili olarak bedelsiz
hisse senedi verilmistir. Bunun yani sira bedeli nakden 6denmek suretiyle artirtlan 200,000 TL hisse beher
hisse bedelinin nominal bedeli teskil eden 1 TL tizerinden pay sahiplerine arz edilmistir.

4. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar :

Sermaye taahhiidii yokeur.

6. Banka'nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin ge¢cmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak 6ngoriilerin, 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri :

Banka'nin cari ve dnceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye gore, net kar
pay1 ve komisyon gelirlerine bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karli bir gekilde stirdiirdigii anlagil-
maktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler :

Yokeur.

8. Menkul degerler deger artis fonuna iligkin asagidaki bilgiler aciklanir:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

. Aznlik paylarina iligkin agiklamalar:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
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II1. Bilanco dis1 hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar

a. Bilanco dis1 hesaplara iligkin a¢iklama ve dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve mikear: :

Kredi karti harcama limiti taahhiitleri, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 70,740 TL (31 Aralik 2007 —
61,394 TL); cekler icin 6deme taahhiitleri 338,360 TLdir (31 Aralik 2007 — 274,907 TL).

2. Asagidakiler dahil bilango dist kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapist

ve tutarl :

(i). Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler

dahil gayrinakdi krediler:

Banka’'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplam 2,799,023 TL (31 Aralik 2007 — 1,451,541
TL) tutarinda teminat mektubu; 25,757 TL (31 Aralik 2007 — 9,283 TL) tutarinda kabul
kredileri ve 363,745 TL (31 Aralik 2007 — 305,154 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle ga-

ranti ve kefaletleri bulunmaktadir.

(ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler :

2.i) maddesinde agiklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar::

Cari dénem Onceki dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler 796 9,495
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli 796 9,495
Bir yildan daha uzun sureli asil vadeli = -
Diger gayrinakdi krediler 3,192,504 1,760,288
Toplam 3,193,300 1,769,783
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektor bazinda risk yogunlagmast hakkinda bilgi :

Cari donem Onceki donem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 37,850 26 43,780 25 25,425 27 32,821 4.0
Ciftcilik ve hayvancilik 19,857 14 23,564 1.3 11,031 1.2 19,286 24
Ormancilik 17,928 1.2 20,216 1.2 14,264 15 13,535 1.7
Balikgilik 65 0.01 - - 130 0.01 - -
Sanayi 203,089 14.1 544,110 31.0 166,535 17.5 388,922 41.7
Madencilik ve tasocakgiligi 77,363 54 124,596 741 66,335 7.0 107,660 13.2
imalat sanayi 78,165 54 307,901 17.5 70,912 74 213,442 26.2
Elektrik, gaz, su 47,561 33 111,613 6.4 29,288 3.1 67,820 8.3
ingaat 910,415 63.3 435,516 24.8 547,790 57.5 275,316 337
Hizmetler 248,909 17.21 692,902 394 187,178 19.81 89,150 10.9
Toptan ve perakende ticaret 57,427 4.0 562,901 320 67,339 71 21,293 2.6
Otel ve lokanta hizmetleri 6,236 0.4 17,573 1.0 6,442 0.7 14,737 1.8
Ulastirma ve haberlesme 43,618 3.0 81,739 47 15,793 1.7 29,246 36
Mali kuruluglar 3,381 0.2 22,324 1.3 3,571 0.4 14,170 1.7
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 179 0.01 - - 14 0.01 - -
Serbest meslek hizmetleri 12,899 0.9 992 0.02 11,200 1.2 4,152 0.5
Egitim hizmetleri 9,857 0.7 138 0.01 6,257 0.7 150 0.02
Saglik ve sosyal hizmetler 115,312 8.0 7,235 04 76,462 8.0 5,402 0.7
Diger 37,020 28 39,709 2.3 26,657 2.8 29,989 37
Toplam 1,437,283 100| 1,756,017 100 953,585 100 816,198 100

3 (iii). I ve Inci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 1,398,896 1,735,514 38,387 20,503

Teminat mektuplari 1,398,896 1,347,834 38,387 13,906

Aval ve kabul kredileri 20,230 5,527

Akreditifler 362,675 1,070

Cirolar

Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden

Faktoring garantilerinden -

Diger garanti ve kefaletler 4775
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b. Tiirev iglemlere iliskin agiklamalar:

Amaglarina gore tiirev iglemler

Alim satim amagh iglemlerin tiirleri
Déviz ile ilgili tiirev iglemler (I):
Vadeli déviz alim satim iglemleri

Cari donem

1,701,921

Onceki dénem

993,819

1,701,921 993,819

Swap para alim satim islemleri - -

Futures para islemleri

Para alim satim opsiyonlari
Faiz ile ilgili tiirev iglemler (II):

Vadeli faiz sozlesmesi alim satim islemleri

Swap faiz alim satim iglemleri

Faiz alim satim opsiyonlari

Futures faiz alim satim islemleri - -
Diger alim-satim amagl tiirev iglemler (lI1) 3,531 1,335
A.Toplam alim satim amagl tiirev iglemler (I+l1+1ll) 1,705,452 995,154
Riskten korunma amagli tiirev iglem tiirleri

Gergege uygun deger degisikligi riskinden korunma amagli

Nakit akis riskinden korunma amagli

YP (izerinden yapilan istirak yatirimlari riskinden korunma amagli
B. Toplam riskten korunma amagl tiirev iglemler - -
Tiirev iglemler toplami (A+B) 1,705,452 995,154

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli doviz alim satum iglemleri-
ne girmektedir. S6z konusu islemler genellikle kisa vadeli olup dévize karsi déviz ve dévize karst Yeni
Tiirk Lirast satum sozlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Banka, girdigi sozles-
melerde 608,946 TL, 41,105,000 USD, 81,296,000 EUR, 11,482,000 JPY alim taahhiidiine kargilik;
47,734 TL, 377,680,000 USD, 683,000 GBP, 110,234,000 EUR ve 11,685,000 JPY satim taahhiidiinde
bulunmustur (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Banka, girdigi sozlesmelerde 351,928 TL, 102,500,000
USD, 17,892,000 EUR alim taahhiidiine karsilik, 37,998 TL, 213,764,000 USD, 376,000 GBP, ve
125,332,000 EUR satim taahhiidiinde bulunmustur).

c. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:
Karsiliklara iliskin agiklamalar dipnotunun 4) no.lu maddesinde belirtilmistir.
d. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar :

Banka'nin gergek ve tiizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlar: ve diger kurumlar adina plasmanda
bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.
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IV. Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar pay: gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem
P YP P YP
Kredilerden alinan kar payi (*) 498,555 24,580 344,795 20,897
Kisa vadeli kredilerden 164,933 18,730 110,520 19,199
Orta ve uzun vadeli kredilerden 325,594 5,850 230,725 1,698
Takipteki alacaklardan alinan kar pay! 8,028 3,550 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - -
(*)  Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermekeedir.
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
(i). Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
P YP P YP
Alim satim amagli finansal varliklardan - - -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - R
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - 402 - 360
Toplam - 402 - 360
(ii). Istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payr gelirine iligkin bilgiler :
Cari dénem Onceki donem
Istirak ve Bagl Ortakliklardan Alman Kar Pay1 - 281
b. Kar pay1 giderlerine iliskin bilgiler:
1. Kullanilan kredilere verilen kar payina iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem

P YP P YP
Bankalara 30,234 39 30,245
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici bankalara - - -
Yurtdisi bankalara - 30,234 39 30,245
Yurtdisi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - - - -
Toplam 30,234 39 30,245
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2. Istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar pay1 giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylart 397 575
3. Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
4. Kaulma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gosterimi:
Katilma hesaplari
1aya 3aya 6 aya 9aya 1yla 1yldan | Birikimli katilma
Hesap ad kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katima hesaplari aracili ile ) ) ) ) )
bankalardan toplanan fonlar
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 100,992 43,532 3,598 - 2,678 25,326 176,126
Resmi kurulus katilma hs. - 484 - - - - 484
Ticari kurulug katiima hs. 11,491 3,529 127 - 14 2,759 17,920
Diger kurulus katilma hs. 494 441 3 - 2 143 1,083
Toplam 112,977 47,986 3,728 - 2,694 28,228 195,613
Yabanci para
Bankalar 309 239 338 - 752 1,751 3,389
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 27,002 13,108 2,069 - 1,546 6,741 50,466
Resmi kurulus katilma hs. - 299 1,492 - 423 - 2,214
Ticari kurulus katilma hs. 3,258 3478 2,883 .| 4,946 1,057 15,622
Diger kurulus katilma hs. 600 136 1 - - 99 836
Kiymetli maden depo hs. - - - - - - -
Toplam 31,169 17,260 6,783 - 7,667 9,648 72,527
Genel toplam 144,146 65,246 10,511 - 10,361 37,876 268,140
c. Temettii gelirlerine iligkin aciklamalar:
Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
d. Ticari kar/zarara iligkin agiklamalar (Net):
Cari donem Onceki donem
Kar 1,421,513 553,258
Sermaye piyasasi islemleri kari 57,833 19,318
Tiirev finansal islemlerden 57,827 18,878
Diger 6 440
Kambiyo islemlerinden kar 1,363,680 533,940
Zarar (-) 1,336,646 530,290
Sermaye piyasasi islemleri zarar1 8,114 11,467
Tiirev finansal iglemlerden 8,114 11,445
Diger - 22
Kambiyo islemlerinden zarar 1,328,532 518,823
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e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari agagida sunulmakeadir. Diger faaliyet gelirleri igerisinde yeni gelis-
meleri igeren ve bankanin gelirlerini 6nemli 6l¢iide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 18,579 19,040
Ekspertiz iicretleri karsihgi 4,089 963
Karsiliksiz gek provizyon ve ihtar gelirleri 4,554 3,593
Gek karnesi gelirleri 3,087 2,217
EFT ve havale gelirleri 3,020 1,549
Cek provizyon gelirleri 2,339 2,287
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 1,210 1,402
Kiralama gelirleri 1,208 200
Diger gelirler 7,072 4,252
Toplam 45,158 35,563
f. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiig karsiliklar::
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 92,360 34,684
III. grup kredi ve alacaklardan 16,738 2,608
IV. grup kredi ve alacaklardan 19,777 8,689
V. grup kredi ve alacaklardan 55,845 23,387
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar - -
Genel karsilik giderleri 16,875 11,411
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsilik giderleri 4,600 3,200
Menkul degerler deger diisme giderleri 68 27
Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan FV 68 27
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagi ortakliklar ve VKET men. deg. deger diisiis giderleri 5,638 1,366
istirakler - -
Bagli ortakliklar 5,638 1,366
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (Is ortakliklari) -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar =
Diger 239 9
Toplam 119,780 50,697
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g. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Personel giderleri 109,730 82,374
Kidem tazminati karsiligi 533 675
Banka sosyal yardim sandigi varlik agiklari karsiligi - -
Maddi duran varlik deger disus giderleri - -
Maddi duran varlik amortisman giderleri 12,663 8,848
Maddi olmayan duran varlik deger dlsUs giderleri - -
Serefiye deger disis gideri - -
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 1,033 1,072
Ozkaynak yontemi uygulanan ortakiik paylari deger diistis gideri - -
Elden cikarilacak kiymetler deger distis giderleri - 9
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 221 132
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar deger distis giderleri - -
Diger isletme giderleri 43,202 34,818
Faaliyet kiralama giderleri 14,399 10,061
Bakim ve onarim giderleri 4,995 2,663
Reklam ve ilan giderleri 5,154 6,192
Haberlesme giderleri 6,388 4,021
Isinma aydinlatma ve su giderleri 2,566 1,669
Kanunen kabul edilmeyen giderler 3,167 2,068
Temizlik giderleri 2,752 1,904
Tasit araci giderleri 1,495 1,160
Kirtasiye giderleri 1,173 929
Diger giderler 1,113 4,151
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 2,982 123
Mevduat sigortasi gideri 7,654 6,058
Diger 14,783 8,140
Toplam 192,801 142,249

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iligkin aciklamalar:

Banka'nin vergi 6ncesi kar1 bir 6nceki yila gore %44 oraninda artis gostererek 134,401 TL olarak ger-
ceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 263,516 TLlik kismi net kar payi gelirlerinden 53,441 TLsi ise net ticret

ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Faaliyet giderlerinin toplami ise 192,801 TLdir.

i. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi kargiligina iligkin aciklamalar:

Banka'nin dénem igerisinde 1,900 TL tutarinda ertelenmis vergi karsiligi geliri ve 32,215 TL tutarin-

da cari dénem vergi karsiligi gideri olusmustur.

jo Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:

Vergi sonrast faaliyet kar/zarari i¢cinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yokrur.
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k. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

1. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrar-
lanma oraninin agiklanmasi Banka'nin dénem i¢indeki performansinin anlagilmast icin gerekli ise,
bu kalemlerin niteligi ve tutar::

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi i¢inde gelir kalemleri icerisinde net kar pay:
geliri 263,516 TL (31 Aralik 2007 — 189,307 TL), net ticret ve komisyon gelirleri 53,441 TL (31
Aralik 2007 — 38,495 TL) ile yer almaktadir.

2. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi:

Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).
3. Azinlik paylarina ait kar/zarar:
Yoktur (31 Aralik 2007 — Yoktur).

. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu agmas: halinde

bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 46,756 TL (31 Aralik 2007 — 35,049 TL) tutarindaki diger alinan
ticret ve komisyonlarin 19,793 TLsi (31 Aralik 2007 — 17,323 TL) kredi kart1 {icret ve komisyonlarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 25,267 TL (31 Aralik 2007 — 16,922 TL) tutarindaki diger verilen
ticret ve komisyonlarin; 17,107 TLsi (31 Aralik 2007 — 10,784 TL) POS komisyonlar: ve kurulum gi-
derlerinden, 3,734 TLsi (31 Aralik 2007 — 2,040 TL) kredi kartlar1 i¢in 6denen iicret ve komisyonlardan
olusmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

a) Banka, cari donemde yasal yedeklere 4,406 TL, olaganiistii yedeklere 22,727 TL, ge¢mis yil ka-
rina da 40,000 TL aktarmigtir. Cari donemde gergeklestirilmis olan 240,000 TLlik sermaye artirimina;
bedeli nakden 6denmek suretiyle 200,000 TL ve ge¢mis yil karindan 40,000 TL aktarilmistir.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kir paylari tutar:
bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagiimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablo-
larin kesinlestigi tarih itibariyle heniiz yapilmamistir.

b) Banka, cari donemde pay sahiplerine 6,596 TL ve Yonetim Kurulu iiyelerine 394 TL temettii
odemesi gerceklestirmistir.
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VI. Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan mu-
hasebe politikas:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankast dahil
bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalar arasi para
piyasast plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatrimlar “Nak-
de esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(). Donem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari donem Onceki donem
Nakit 382,502 174,156
Kasa, efektif deposu ve diger 63,000 62,103
Bankalardaki vadesiz mevduat 319,502 112,053
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasl
Bankalardaki vadeli depo
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde egdegder varlk 382,502 174,156
(ii). Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari donem Onceki donem
Nakit 991,226 382,502
Kasa, efektif deposu ve diger 163,723 63,000
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 827,503 319,502
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasas|
Bankalardaki vadeli depo
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 991,226 382,502

b. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest

kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degigimin nakit ve nakde

esdeger varliklar iizerindeki etkisi kalemine iligkin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kiri” icinde yer alan
(-) 300,792 TL (31 Aralik 2007 — (-) 40,257 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, dévize endeksli kredilerin
ana para kur farki kr/zararindan ve diger isletme giderleri ve zararlari gibi kalemlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 31,172 TL
(31 Aralik 2007 — 33,781 TL) tutarindaki “Diger bor¢lardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif bor¢lardaki,
diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir.

d. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde egdeger varliklar iizerindeki etkisi:

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi net kur farki kiri/zarar
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hesabina yansiulmisur. S6z konusu kur fark: kar/zarar: tutari nakit akim tablosunda “Bankacilik faaliyet
konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kir1” icinde yer alan “Diger” kalemi i¢inde gosteril-
mektedir.

VII.Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar

a. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonu¢glanmamis

kredi ve toplanan fonlar ile déneme iliskin gelir ve giderler:

1. Cari dénem:

Bankanin daiolduguriskgrubu () | Sl b0 otk v b kontledlen. | B dofrucanve | Rk gibuna b ol iger
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem bas! bakiyesi 22,887 625 - 1,334 - -
Dénem sonu bakiyesi - 55 - 740 15,146
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri - - - - 832 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

2. Onceki donem:

Bankanin dahil oldugu istirak, bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen | Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan diger
risk grubu (¥) ortakliklar (I ortakliklari) dolayli ortaklar gergek ve tiizel kigiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basl bakiyesi 2,523 622 - 7,361 -
Donem sonu bakiyesi 22,887 625 - 1,334 -
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 281 - - - -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

3 (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Bankanin dahil oldugu istirak, bagh ortaklik ve birlikte kontrol Bankanin dogrudan ve dolayli Risk grubuna dahil olan diger
risk grubu (*) edilen ortakliklar (Is ortakliklar) ortaklan gergek ve tiize kisiler
Cari dénem Onceki donem Cari dénem Onceki dénem | Cari donem Onceki dénem
Ozel, cari ve katilma hesaplari
Dénem bas! bakiyesi 2,929 7,069 1,371 17,942 -
Donem sonu bakiyesi 14,929 2,929 2,052 1,371 76,613
Katilma hesaplari kar payi gideri 324 575 74 369 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

3 (ii). Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yapug: vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri
diger sozlesmelere iliskin bilgiler:

Banka, bagli ortakligi olan Auto Land’ten ara¢ kiralama hizmeti almaktadir. 2008 yili igerisinde bu
bagli ortakligin, 2008 yili Subat ayinda gergeklesen satigina kadar gegen siirede almis oldugu hizmetlerin
tutart 190 TLdir (31 Aralik 2007 — 642 TL).

Banka, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle risk grubuna dahil olan diger gergek ve tiizel kisilerden 65,811
TLlik kredi almis ve bu kredilere istinaden 2,979 TLlik kar pay1 giderini finansal tablolarina yansitmistir
(31 Aralik 2007 — 50,640 TL).
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b. Ust Yonetime saglanan faydalara iligkin bilgiler:
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Banka tist yénetimine 5,257 TL (31 Aralik 2007 — 4,205 TL) tutarinda

odeme yapilmistir.

VIII. Banka’ nin yurtici, yurtdiss, kiyr bankaciligs bélgelerindeki subeleri ile yurtdig:
temsilciliklerine iligkin bilgiler

Sayi Calisan sayisi bulundugu iilke Aktif toplami Yasal sermaye
Yurtici sube 13 2241
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 1- Aimanya
2-
3
Yurtdisi sube - - 1- -
2-
3
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 4 1- Bahreyn 651,295 100,000 ABD $ ()
2-
3

() llgili tilkedeki asgari sermaye miktari ergevesinde sahip oldugu ya da genel miidiirliik tarafindan tahsis edilmis sermayesi.
IX. Bilan¢o sonrasi hususlara iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar

a. Banka tarafindan 19 Subat 2009ta 200 milyon USD tutarindaki sendikasyon kredisinin geri

odemesi vade tarihine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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ALTINCI BOLUM

Diger agciklamalar

I- Bilangoyu 6nemli dl¢iide etkileyen ya da bilan¢onun ag¢ik, yorumlanabilir ve

anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar :

Yoktur.
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YEDINCI BOLUM

Bagimsiz denetim raporu

I- Bagimsiz denetim raporuna iligkin aciklamalar

Banka’'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme iliskin
finansal tablo ve dipnotlari Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. (A
Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 27
Subat 2009 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

II- Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar :

Yoktur.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
Genel Midiirliik: Biiyiikdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe-Sisli / ISTANBUL
Tel: (0212) 354 11 11 (PBX) Faks: (0212) 354 12 12
www.kuveytturk.com.tr 444 0 123

Adana Subesi:
Ali Miinif Cad. No:5 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) Faks: 352 66 80

Adapazari Subesi:
Atatiirk Bulvari No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX) Faks: 282 09 66

Adiyaman Subesi:
Stimer Meydani, Gélbagt Cad. No:13/B ADIYAMAN
Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) Faks: 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi:
Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX) Faks: 213 53 99

Aksaray Subesi:
Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX) Faks: 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:3 Karatay / KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX) Faks: 350 74 38

Altunizade Subesi:
Mabhir iz Cad. No:8/A Altunizade/ISTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX) Faks: 474 02 64

Ankara Subesi:
Sehit Tegmen Kalmaz Cd. 17/A Ulus/ANKARA
Tel: (0312) 310 35 15 (PBX) Faks: 311 66 60

Antakya (Hatay) Subesi:
Yavuz Selim Cad.Cuhadaroglu [smrk 1 ANTAKYA
Tel: (0326) 225 28 01 (PBX) Faks: 225 28 04

Antalya Subesi:
Adnan Menderes Bulvart No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 Faks: 241 07 00

Aydin Subesi:
Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi Bulvarit No:1 AYDIN
Tel: (0256) 214 34 24 Faks: 214 34 45

Avcilar Subesi:
Resitpasa Cad. No:46 Avcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 590 98 97 Faks: 509 86 12

Aziziye (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX) Faks: 350 75 76

Bagcilar Subesi:
[stanbul Cad. Cinar Mah. No:31 Bagcilar/IST.
Tel: (0212) 634 31 94 (PBX) Faks: 634 74 93

Bahgelievler Subesi:
Adnan Kahveci Bulvart Omiir Sitesi 30 B.Evler/IST.
Tel: (0212) 539 02 92 (PBX) Faks: 539 03 83

Bakirkéy Subesi:
[stanbul Cad. No:13 34720 Bakuirkoy/IST.
Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat) Faks: 543 92 64

Balgat Subesi:
Ziyabey Cad.No:53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX) Faks: 287 58 57

Balikesir Subesi:
Milli Kuvvetler Cad. No:79 BALIKESIR
Tel: (0266) 241 70 70 (PBX) Faks: 241 24 54

Basakgsehir Subesi:

Basaksehir Ertugrulgazi Cad. 5.Etap 2.Kisim
Ugur Is Merkezi No:23 Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 488 41 31 (PBX) Faks: 488 41 30

Bayrampaga Subesi:
Abdi Ipekgi Cad. No:67 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX) Faks: 576 46 04

Besiktag Subesi:
Sinanpasa M.Sinanpasa Koprii Sk.12 Besiktas/IST.
Tel: (0212) 260 66 19 (PBX) Faks: 261 21 36

Begyiizevler Subesi:
Eski Edirne Asfalti No:186 Besyiizevler/IST.
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX) Faks: 535 85 58

Beyazit Subesi:
Yeniceriler Cad. No:7 Cemberlitag-Eminonii/IST.
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX) Faks: 518 60 51

Beylikdiizii Subesi:
Beylikdiizii Sanayi Sitesi No:1-2 Beylikdiizii/IST.
Tel: (0212) 873 51 59 (PBX) Faks: 873 58 51

Bursa Subesi:
Ankara Cad. No:77/1-A Yildirim/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX) Faks: 360 77 22

Carrefoursa Bayrampaga Subesi:
Carrefour Tic. Merk.B20a Bayrampasa/IST.
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX) Faks: 640 07 71

Caglayan Subesi:
Vatan Cad. No:19/A Caglayan-Kagithane/IST.
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX) Faks: 233 30 15

Cennet Subesi:

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatli Cad. No:25
Kiiciikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX) Faks: 426 11 38
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Corlu Subesi:
Omurtak Cad. No:79/2 Heykel/ CORLU
Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Faks: 654 00 33

Demetevler Subesi:
Demetevler 4.Cadde 4/A Yenimahalle/ ANKARA
Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Faks: 335 99 47

Demirtas-Bursa Subesi:

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 211 11 85 (PBX) Faks: 211 01 48

Denizli Subesi:
Ikinci Ticariyol Cd. No:10 Bayramyeri/ DENIZLI
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX) Faks: 264 94 91

Diyarbakir Subesi:
Inénii Cad. No:13 Dagkap/DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX) Faks: 223 51 00

Diizce Subesi:
Istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX) Faks: 514 99 26

Elaz1g Subesi:
Hiirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX) Faks: 238 80 88

Erenkdy Subesi:
Semsettin Giinaltay C. No:266/1 Erenkoy/IST.
Tel: (0216) 359 41 09 (PBX) Faks: 359 41 08

Erzurum Subesi:
[stasyon Cad.Merkez Bankast Karsist No:24 ERZURUM
Tel: (0442) 235 76 26 (PBX) Faks: 235 76 32

Esenler Subesi:
Augalani Cad. No:44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX) Faks: 508 77 34

Eskigehir Subesi:
[smet Inénii Cad. No:4/1 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX) Faks: 220 20 33

Fatih Subesi:
Fevzipasa Cad. No:42 34240 Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 631 32 50 (PBX) Faks: 631 32 54

Findikzade Subesi:
Millet Cad. No:86/2-3-4 Findikzade/ISTANBUL
Tel: (0212) 523 88 73 (PBX) Faks: 523 83 98

Gaziantep Subesi:
Prof.M.Aksoy Bul.Osmanli ismrk.G.ANTEP
Tel: (0342) 215 32 72 (PBX) Faks: 215 29 66

Gaziemir (Izmir) Subesi :
Dokuz Eyliil Mh.Ak¢ay Cd.No:167 Gaziemir/IZMIR
Tel: (0232) 252 24 62 (PBX) Faks: 252 14 59
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Gebze Subesi:
Atatiirk Cad. No:15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX) Faks: 643 29 69

Giilliik-Antalya Subesi:
Giillitk Cad. Saragoglu Ismerkezi No:78 ANTALYA
Tel: (0242) 247 43 71 (PBX) Faks: 247 94 71

Giiltepe Subesi:
Talatpasa Cad.No:122-A Giiltepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX) Faks: 284 73 88

Giinegli Subesi:
Giilbahar Cad. 6.Sk.No:66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 21 51 (PBX) Faks: 489 21 50

Hadimkéy Subesi:

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri Kargist No:202
Cakmakli-Biiyiikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 28 98 (PBX) Faks: 886 28 99

Hasanpasa Subesi:
Kurbalidere Cd.No:43/A Hasanpasa-Kadiksy/IST.
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX) Faks: 345 69 29

Ihlamurkuyu Subesi:
Alemdag Cd.No:283 Thlamurkuyu-Umraniye/IST.
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX) Faks: 611 04 41

Isparta Subesi:
Cumbhuriyet Cad. Giirman Pasaji No:23 ISPARTA
Tel: (0246) 232 46 27 (PBX) Faks: 232 46 78

I¢erenkédy Subesi:
Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkoy-Kadiksy/IST.
Tel: (0216) 574 99 60 Faks: 574 99 45

Ikitelli Subesi:
OKSB T.Ozal Cd.M.Cakici Ismrk. Tkitelli/IST.
Tel: (0212) 671 13 33 (PBX) Faks: 671 13 31

Imes Subesi:
IMES San.Sit. 202.S.B Blok N.2 Umraniye/IST.
Tel: (0216) 466 48 70 (PBX) Faks: 466 48 74

Imsan-ikitelli Subesi:
Ikitelli C.Imsan San.Sit.E Bl.23-24 K.Cekmece/IST.
Tel: (0212) 698 04 58 (PBX) Faks: 698 04 38

Istog Subesi:
[stog Topt. Cargist 11.Ada N:1-3 Mahmutbey/IST.
Tel: (0212) 659 56 61 (PBX) Faks: 659 48 58

[zmir Subesi:
Fevzi Pasa Bulvart N:61/A Cankaya/[ZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX) Faks: 445 26 96

Gida Carsist (Izmir) Subesi :
1202 Sk. No:81 Gida Carsisi Yenisehir/IZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX) Faks: 469 11 07



Izmit Subesi:
Omeraga Mah. Hiirriyet Cad. No:113 1ZMIT
Tel: (0262) 325 55 33 (PBX) Faks: 324 26 17

Kadikéy Subesi:
Sogiitliigesme C.Basgavus Sk.57/2 Kadikoy/IST.
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX) Faks: 349 77 65

Kahramanmarag Subesi:
Trabzon Cad. No:56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 225 17 00 (PBX) Faks: 225 20 45

Karabiik Subesi:
PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX) Faks: 412 43 21

Karakéy Subesi:
Necatibey Cad. No:34 Karakoy/[STANBUL
Tel: (0212) 292 02 42 Faks: 292 02 52

Karagéz Subesi:
Karagoz Cad. No:4/A Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (0342) 23299 79 (PBX) Faks: 232 99 78

Karstyaka Subesi:
Girne Bulvart No:145/A-B Karstyaka/[ZMIR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX) Faks: 364 71 21

Kaynarca Subesi:
Fevzi Cakmak Mh.Cemal Giirsel C.135/1Pendik/IST.
Tel: (0216) 397 41 41 Faks: 396 04 00

Kayseri Subesi:
Millet Cad. Unlii Ap. No:39 KAYSERI
Tel: (0352) 222 12 87 (PBX) Faks: 222 55 49

Kecioren Subesi:
Kizlarpinart Cad. No:55/B Kecioren/ANKARA
Tel: (0312) 361 99 90 (PBX) Faks: 361 99 98

Kizilay Subesi:
Mithatpaga Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX) Faks: 431 01 85

Konya Subesi:
Ankara Cad. No:89/1 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX) Faks: 237 67 34

Kurtkéy Subesi:
Ankara Cd.203/B Efe Ismerk.Sigli-Kurtkoy/IST.
Tel: (0216) 595 40 15 (PBX) Faks: 595 39 08

Kiitahya Subesi:
Balikls Mah.itfaiye Sk. No:2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks: 223 60 63

Laleli Subesi:
Ordu Cad. No:218-248/D Laleli/ISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX) Faks: 527 48 61-62

Malatya Subesi:
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX) Faks: 323 03 98

Maltepe Subesi:
Bagdat Cd.No:418/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX) Faks: 370 24 63

Manisa Subesi:
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A MANISA
Tel: (0236) 231 54 77 (PBX) Faks: 231 37 30

Mecidiyekdy Subesi:
Biiyiikdere Cad. No:77 Mecidiyekoy/IST.
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX) Faks: 266 77 04

Megacenter (Bayrampaga) Subesi:

Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.Sk.C Blok
No:113 Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX) Faks : 640 63 00

Merkez Sube:
Biiyiikdere Cad. No:129/1A Esentepe-Sisli/IST.
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX) Faks: 354 28 15

Mersin (Igel) Subesi:
Kuvay-i Milliye Cad. No:13 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX) Faks: 238 76 54

Mersin Serbest Bolge Subesi:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX) Faks: 238 84 05

Merter Subesi:
Fatih Cad. No:22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX) Faks: 637 87 23

Niliifer (Bursa) Subesi:
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2 Niliifer/BURSA
Tel: (0224) 443 51 11 (PBX) Faks: 443 52 62

Osmanbey Subesi:
Halaskargazi Cad. No:202/A Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX) Faks: 296 93 15

Osmangazi (Bursa) Subesi:
Fevzi Cakmak Cd. No:43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX) Faks: 223 62 72

Ostim Subesi:
Ostim M.100.Y1l Bul.N.51 Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX) Faks : 385 94 01

Pendik Subesi:
Dr.Orhan Maltepe Cd.No:50/B Pendik/IST.
Tel: (0216) 390 85 45 (PBX) Faks: 390 85 49

Pursaklar-Ankara Subesi:
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX) Faks: 527 41 42

Rize Subesi:
Tevfik leri Cad. No:16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX) Faks: 217 09 08
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Samsun Subesi:
Kale Mah.Kazimpaga Cad.No:17 SAMSUN
Tel: (0362) 431 36 61 (PBX) Faks: 431 36 38

Sincan Subesi:
Atatiirk Mh.Meltem Sk.No:41 Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 269 99 96 (PBX) Faks: 271 98 61

Sirkeci Subesi:
Vasifcinar Cd.No:106 Sultanhamam/IST.
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) Faks: 513 62 20

Sivas Subesi:
Eskikale Mah. Bankalar Cad. No:8 SIVAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX) Faks: 225 79 64

Sultanbeyli Subesi:
M.Akif Mh.Atatiirk Cd. No:98 Sultanbeyli/IST.
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX) Faks: 496 69 34

Sultangiftligi Subesi:
[smetpasa Mh.Eski Edirne Asfalt1 211 Sultangiftligi/IST.
Tel: (0212) 475 18 81 (PBX) Faks: 475 54 51

Sanliurfa Subesi:
Saray6nii Cd. No:133/B SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX) Faks: 216 54 00

Sirinevler Subesi:
Sirinevler Mh.Meri¢ Sk.No:25 Sirinevler/IST.
Tel: (0212) 451 51 46 (PBX) Faks: 639 12 21

Taksim Subesi:
Tarlabast Cad. No:22 Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 361 41 48 (PBX) Faks: 361 68 64

Tokat Subesi:
Gaziosmanpagsa Bulvart No:179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX) Faks: 212 67 61

Topgular Subesi:
Ramikisla Cad.Giindogar Ismer.-1 N.84 Eyiip/IST.
Tel: (0212) 674 60 75 (PBX) Faks: 674 60 94

Trabzon Subesi:
K.Maras Cad.Yavuz Han No:26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX) Faks: 326 24 94

Topkap1 Subesi:
Davutpasa Cd.No:119/2 Topkapi-Zeytinburnu/IST.
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX) Faks: 481 29 50

Tuzla Sanayi Subesi:
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5 Tuzla/IST.
Tel: (0216) 394 87 00 (PBX) Faks: 394 87 09

Usak Subesi:
[smetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX) Faks: 227 60 49

Umraniye Subesi:
Alemdag Cad. No:118 Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX) Faks: 443 08 41
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Uskiidar Subesi:

Mimar Sinan Mh. Hakimiyeti Milliye C.Atlas Cikmazi
S.No:5/42 Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX) Faks : 495 48 87

Van Subesi :
Cumbhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 215 18 95 (PBX) Faks: 215 35 97

Yenibosna Subesi :
Yildirim Beyazit Cd.No:106 Yenibosna-Bahgelievler/IST.
Tel: (0212) 552 58 11 (PBX) Faks: 552 62 48

Yeni Sanayi-Kayseri Subesi :
Osman Kavuncu Cd.243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 331 57 57 (PBX) Faks: 331 99 88

Yildiz Subesi:
Turan Giines Bul.No:58/B Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX) Faks: 440 90 61

Zafer Sanayi Konya Subesi:
Horozluhan Mh.Selcuklu Cd.No:35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX) Faks: 249 20 10

Zeytinburnu Subesi:
Muammer Aksoy Cd.71.Sk. No:2-A ISTANBUL
Tel: (0212) 546 70 60 (PBX) Faks: 546 77 07

Bahreyn Subesi:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
PO.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain

Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX) Faks: 17 22 33 25

Almanya Temsilciligi:

Reprasentanz Duetschland, Augustaanlage 57
68165 Mannheim, GERMANY

Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440 Faks: +49 621 318 7442



